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UVOD A METODIKA

Navrhova ¢ast predstavujici stézejni Cast celého strategického dokumentu je Clenéna
na tfi zékladni urovné — vizi, pilife a specifické cile, které maji dlouhodoby charakter a tvoii
jeji zakladni strukturu (viz obrdzek 1). ZastfeSujicim ramcem celé strategie je vize, ktera
urcuje zakladni smérovani mésta Olomouce a popisuje budouci stav, jehoz chce dosdhnout.
Ke stanovené vizi bude mésto smeéfovat prostfednictvim plnéni 23 specifickych cilu,
které jsou uspotfadany do 4 piliti.

Tvorba vize byla realizovana kombinaci expertniho a komunitniho pfistupu. Na tvorbe
stavajici vize se podilelo cca 15 osobnosti mésta Olomouce — vedle c¢leni Komise,
predstavujici pestrou nazorovou platformu, ktera je tvoiena zéastupci politickych klubi
adalsimi externimi ¢leny (zastupci Univerzity Palackého, podnikatelského sektoru
v zastoupeni pana feditele Okresni hospodaiské komory), také zastupci dalSich vyznamnych
instituci pusobicich na izemi mésta — k diskusi nad vizi byl pozvan pan rektor UPOL,
zastupce cirkve - pan arcibiskup, zastupce vojenské posadky, pan hejtman. Tvorbé navrhii
vize piedchdzela dlouha dikladna ptiprava, kterd zapocala bezprosttedné po zahdjeni
projektu. Do navrhii vstupovalo vice vstupli — néazory vefejnosti mapované v ramci
dotaznikového Setfeni i vefejného projednéni, individualni nazory klicovych aktéri meésta,
které byly zjistovany v rdmci fizenych rozhovort, nazory vedoucich pracovniki magistratu
apod. Dne 31. 07. 2017 byla na jednani Komise pro strategické fizeni vize odsouhlasena.
Na témze jednani bylo také finaln€ schvaleno rozdéleni navrhové Casti do 4 pilift, vcetné
jejich pojmenovani a obsahového zaméteni.

Obrazek 1: Struktura navrhové ¢asti Strategického planu rozvoje mésta Olomouce

Strategicky
plan rozvoje
mésta
Olomouce

Akéni plan
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Navrh struktury cild vychdzi primérné z problémové analyzy tzv. stroml problémda,
které sumarizuji klicové zavéry z dosavadnich analytickych praci a definuji klic¢ové problémy
afetézeni jejich pfi¢in. Metodika stromid problémii byla predstavena odbornikiim
na pracovnich skupinach a stromy byly detailn¢ piipominkovany. V ramci problémové
analyzy bylo definovano 6 kli¢ovych problémi, které byly piifazeny do piliit odsouhlasenych
na jednani Komise. Nasledn¢ byla realizovana celkem dvé jednani ptisluSnych pracovnich
skupin. Na prvnim jedndni byly pfedstaveny vécné pfislusné specifické cile a ¢lenové
pracovni skupiny diskutovali nad formulacemi cill, vécnym zaméfenim cili a jejich
naplnénim a nad névrhy stanoveni kontaktnich osob a vécné piislusnych odbori. Poté byly
cile rozpracovany externim konzultantem do tzv. popisi cili, a to ve spolupraci
se stanovenymi garanty jednotlivych cili. Prvni verze ndvrhové ¢asti byla dne 18. zafi 2017
predstavena vefejnosti na druhém vetfejném projednani strategie rozvoje meésta. Verejného
projednani se zucastnilo téméf Ctyficet aktivnich obcand, ktefi zivé diskutovali
o predstavenych navrzich a pfinesli dalsi zajimavé podnéty. Relevantni nameéty vzeslé
od obc¢anti byly zakomponovany do ndvrhové Casti a tato verze navrhové ¢asti byla rozesldna
¢lenim pracovnich skupin k pfipominkovani. Nasledn¢ byla realizovana druhd jednéani
pracovnich skupin, jejichz obsahem bylo finalni dopracovani obsahové stranky specifickych
cili v€etné stanoveni indikatorti pro méfeni jejich napliiovani.

Vysledkem debat v pracovnich skupinach a Komise pro strategické fizeni a na vefejném
projednani byla zformulovana finalni struktura ndvrhové casti. Navrhova cCast strategického
planu je rozdélena do Ctyt pilifi, které piedstavuji klicové tematické okruhy, v ramci kterych
bude feSena zvolena problematika. Jedna se o nasledujici pilite:

Pilit 1: Konkurenceschopna a kreativni Olomouc;

Pilit 2: Olomouc — perla Evropy;
Pilif 3: Udrzitelna Olomouc;
Pilit 4: Olomouc — funkéni centrum regionu.

Pro kazdy pilif je stanoveno 5-7 specifickych cili (viz tabulka 1). Strategicky plan
obsahuje celkem 23 cild, vramci kterych bylo dale specifikovano 87 hlavnich opatieni.
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Navrhova ¢éast

Tab. ¢. 1: Struktura navrhové ¢asti

Strategicky plan mésta Olomouce na obdobi 2017-2023

na vzdélanosti a mnovacich.

Olomouc 2030: Historicka perla Moravy — hrdé a vzdélané mésto s budoucnosti
* Konkurenceschopné a kreativni centrum s atraktivnim podnikatelskym prostiedim, odpovidajici nabidkou pracovnich pfileZitosti a rostouci ekonomikou, stavici

Vize » Stfedoevropské duchovni, kulturni a sportovni centrum s bohatou nabidkou pro piijemny Zivot.

* Sebeveédomé centrum reg

*  Privétivé méstské prostiedi s moznostmi odpoc¢inku v zeleni parki i na biezich fek.
* Bezpectné a dopravné dostupné misto pro Zivot bez bariér, mésto s rozvinutou siti socialnich a zdravotnich sluzeb a pratelské rodinam.
ionu aktivné prosazujici zajmy Olomoucani.

5} 1.
= Konkurenceschopna > +
— we r b4 4 3
& a kreativni Olom[())uc Udrzitelna Olomouc Olomouc - funkéni centrum regionu
sy . . 2.1 Posilit jednotnou komunikaéni kampan o .. e .
1.1 Kontinualng zlepSovat infrastrukturu g L , L . 3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté ve vSech . . : L e S
i qsa e o ] Olomouce jako turistického cile a spolupraci . I o 4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni
skol i jejich technického vybaveni fd 7 formach vcetné feseni parkovani
aktéru cestovniho ruchu
1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky 2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb | 3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost 4; 59::{325;3?;33?;2} 21,1:;(1)1 Z,ﬁ::::;el;vg ?artnera
a vychovy véetné kariérové poradenstvi pro cestovni ruch, kulturu, volny ¢as a sport ve meste ge m)E“I:Js & Y
et TSI 2 TOR A melpiELen 4.3 Rozyvijet principy strategického tizeni
o 1.3 Systémove podporovat spolupraci védy | volnoCasové, kulturni, sportovni a turistické 3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych prostranstvi véetné ) JCL Principy Stralegickeho T Y,
= . . - 2 . a podporovat projektové fizeni za ucelem zvySovani
O s praxi infrastruktury véetné vyuziti potencialu vodnich | sidelni zelené a chranit historické dédictvi . Y. N . 8o
o 9% 8 dtiisn lugh kvality vefejnych sluzeb poskytovanych magistratem
M — —
Q L4 Akt}vqe el racovat s p rofes,n i a 2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku . L. N .
= odbornymi partnery, investory a mistnimi ot ST 3.4 Zlepsit vodni rezim krajiny, jeji ekologickou . . . .
o 7 .- . a p&si dostupnost turistickych cilt - . N L 4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni
5} podnikateli pfi zajistovani rozvojovych stabilitu a vybudovat protipovodiiovou ochranu mésta
Q rojektl
. Pro) ——— ——
g 1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni | 2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho o . . o, ) ZaJ.ISt.l t e’:fektlvrvn LR soc1aln1ch .
ol a duchovniho ddictvi 3. 5 Zajistit trvale efektivni odpadové hospodafstvi a souvisejicich sluzeb, podporovat prorodinna
opatfeni
4.6 Resit vyskyt patologickych socidlnich jevi
3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi a posilit bezpec¢i obCanti zejména podporou
preventivnich aktivit
3.7 Kontinualné rozvijet a zlepSovat technickou
infrastrukturu a sniZzovat energetickou naro¢nost
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BLIZSI SPECIFIKACE CIiLU

1. KONKURENCESCHOPNA A KREATIVNIi OLOMOUC

1.1 Kontinualné zlepSovat infrastrukturu Skol i jejich technického vybaveni

1.1 Kontinualné zlepSovat infrastrukturu Skol i jejich technického vybaveni

Popis cile

Zakon 128/2000 Sb. vymezuje obcim povinnost pecovat v souladu
s mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek
pro rozvoj socidlni péfe a pro uspokojovani potieb svych obcani.
K potfebam v kontextu zdkona patii mimo jiné také vychova a vzdélavani.
Cilem meésta Olomouce v oblasti infrastruktury pro vzdélavani a vychovu
je aktivné se podilet na zvySovani jeji kvality a vybavenosti a kapacit
zejména u predSkolni vychovy.

Cil zahrnuje podporu tvrdych investi¢nich projekti do infrastruktury
MS a ZS. Aktivity pro naplnéni cile se zaméfi na vytvoieni podminek
pro prijeti kazdého ditéte k predskolnimu vzdélavani, jehoz rodice
o to pozadaji, naplnéni legislativnich pozadavki. Snahou bude uspokojit
poptavku po predSkolnim vzdélavani za podpory kapacit jinych
ziizovatell. Dojde k zajiSténi navySeni kapacity matetfskych Skol
a vybudovani zazemi pro vzdélavani 2letych déti.

Podporeno bude polytechnické vzdélavani a vzdélavani v oblasti
prirodnich véd v zikladnich Skolich, vyuZiti modernich technologii.
Zamérem bude, aby zakladni Skoly mély odborné ucebny ptirodnich véd
a polytechnického vzdé€lani v souladu s MAP, vCetné vyuziti venkovnich
prostor pro vyukové programy. Dojde k vybudovani a plnému modernimu
vybaveni odbornych uceben ptirodnich véd a polytechnického vzdelavani.
Pouze v ptipad¢ potteby bude mozné nékteré odborné ucebny vyuzit také
jako kmenové tiidy. Za ucelem rozvoje polytechnickych kompetenci déti
v mateiskych §kolkach bude umoznéno sdilet odborné uéebny ZS.

Cil bude déale zaméfen na podporu pohybovych aktivit déti a zaka
ve vyucovani a také v mimoskolnich aktivitach tak, aby byla zajiSténa
pobytova pohoda déti, zakt a personalu ve Skolach. Dojde k rekonstrukci
a modernizaci Skolnich hfist a télocvicen v souladu s novymi trendy
a zivotnim stylem déti a mladeze.

Podporovéan bude taktéz rozvoj Skol nabizejicich alternativni vzdélavani
na zakladé prokazaného SirSiho zajmu obyvatel.

Rizikem pro uspésnou realizaci téchto aktivit mize byt nedostatek prostoru
(pro budovani novych MS nebo pro odborné uéebny v malych $kolach),
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

dale pak nedostatek finan¢nich prostiedkli dany napi. netspésnosti zadosti

o dotaci ¢i zruseni dotaci na energetickd opatteni.

SMOI (2014): Koncepce rozvoje Skolstvi statutdrniho mésta Olomouce

na obdobi 2015 — 2020

SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace

1.1.1 Navyseni kapacit MS a vybudovéni zazemi pro vzdélavani 2letych
déti

1.1.2 Vybudovani a modernizace vybaveni odbornych uéeben ptirodnich
véd a polytechnického vzdelani

1.1.3 Rekonstrukce a modernizace Skolnich hfist a télocvicen

1.1.4 V odtivodnénych piipadech podpora rozvoje Skol nabizejicich
alternativni vzdélavani

1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy vcetné kariérového
poradenstvi

1.3 Systémové podporovat spolupraci védy s praxi

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny Cas a sport

3.7 Kontinualné rozvijet a zlepSovat technickou infrastrukturu a snizovat
energetickou naro¢nost

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpoveédny za oblast Skolstvi

odbor Skolstvi ve spolupraci s odborem investic a odborem evropskych
projekti
- MS a ZS v Olomouci
- Sdruzeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska
- Vystavisté Flora Olomougc, a. s.
Pocet nepfijatych déti do MS (pocet)
Pocet nové vzniklych mist v matefskych skolach (pocet)
Pocet novych odbornych uceben (pocet)
Kapacita odbornych uceben (pocet mist)
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1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy véetné kariérového poradenstvi

1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy véetné kariérového poradenstvi

Popis cile

Olomouc dlouhodobé vykazuje velmi pozitivni vysledky z hlediska
vzdélanostni struktury. Hlavnim cilem je u vSech Skol systém kvality
vyuky neustale zvySovat. Zajistit efektivni fizeni Skol. Zaroven napomahat
tomu, aby vystupy vzdélavaciho systému Skol vSech ziizovatela
odpovidaly trhu préace, snahou bude podpora kariérového poradenstvi
a podnikavosti.

Cil bude obsahovat mékké aktivity smeétfujici do oblasti vzdélavani.
Zejména se bude jednat o podporu polytechnického vzdélavani,
napf. zavedenim polytechnické vyuky do vzdé¢lavaciho procesu
a vytvofenim krouzkd s polytechnickou tématikou. Soucasti budou
1 vzdé€lavaci aktivity pro pedagogy a sdileni dobré praxe. Soucésti bude
spolupréce se stitednimi Skolami (napt. v oblasti sdileni u¢eben).

Déle bude podporovano Kkariérové poradenstvi, napf. posilenim
vzdélavani vychovnych poradci smérem ke kariérovému poradenstvi
se zaméfenim na volbu povoldni a vychovu k podnikavosti zakt
ve spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci apod.

Podpora bude cilena i na environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu
(tzv. EVVO) realizovanou ve spolupraci se Slundkovem — Centrem
ekologickych aktivit mésta Olomouce, o0.p.s., popf. s dal§imi institucemi.
Ve spolupraci s UPOL bude rozvijena oblast podpory pohybové
aktivity, sportu a aktivniho Zivotniho stylu. Zejména se bude jednat
o projekty zamétené na vzdélavani pedagogickych a fidicich pracovnikd,
podporu pohybu ve Skolach (aktivni piestavky, aktivni mobilita, apod.),
vyuziti sportovniho zazemi Skol, mimoskolni pohybové aktivity zakt atd.
s ohledem na trendy v Zivotnim stylu a strategii Zdravi 2020.

Aktivity budou dale cilit na prevenci rizikového chovani Zaki
ve spolupraci s rodinnymi a matetskymi centry, preventivnimi skupinami
statni a méstské policie, OSPODEM, a to napi. pofadanim seminait
a workshopii na podporu osobnostniho rozvoje pedagogli, nacviku
socialnich dovednosti.

Mésto bude aktivné podporovat obory a formy studia s ohledem
na potieby trhu prace stejné tak jako zajem zaka a jejich rodica
0 obory (vcetn¢ ucnovskych) zadané na trhu prace.

Ve spolupraci se zaméstnavateli budou vytvareny meotivaéni nastroje
pro navrat absolventii  vysokych Skol (zejména technického
a prirodovédného zaméieni) z jinych regioni.

10
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Vécna odpovédnost

Partneri

Indikatory

Podporovany budou prvKky projektové vyuky se zaméirenim na oblast
kultury a kreativity (KKP).

V souladu s MAP bude soucasti cile i podpora inkluzivniho vzdélavani
na Skolach a podpora zikladnich gramotnosti.

Aktivity budou navazany na realizaci Mistniho akéniho plénu vzdélavani
v ORP Olomouc a Koncepci rozvoje $kolstvi statutarniho mésta Olomouce
na obdobi 2015-2020. Cast aktivit bude realizovana v ramci projektu IKAP
Olomoucky kraj (napf. realizace workshopt, krouzkii, technohratek,
kariérového poradenstvi atd.).

SMOI (2014): Koncepce rozvoje Skolstvi statutdrniho mésta Olomouce
na obdobi 2015 — 2020

1.2.1 Podpora polytechnického vzdélavani
1.2.2 Podpora kariérového poradenstvi véetné prace s rodici

1.2.3 Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta
1.2.4 Podpora rozvoje te€lovychovy a sportu
1.2.5 Prevence rizikového chovani zakt

1.1 Kontinualn¢ zlepSovat infrastrukturu $kol 1 jejich technického vybaveni
1.3 Systémove podporovat spolupraci védy s praxi

1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni pramysly

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,

volny ¢as a sport

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni
4.6 Resit vyskyt patologickych socidlnich jevil a posilit bezpedi ob&ant

zejména podporou preventivnich aktivit

nameéstek primatora odpovédny za oblast Skolstvi

odbor skolstvi

MS a ZS v Olomouci

Olomoucky kraj

Slundkov — Centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, 0.p.s.
vysoké Skoly

rodinnd a mateiska centra

preventivni skupiny statni a méstské policie

Utad prace CR - Krajska pobocka v Olomouci

Orgén socialn€ pravni ochrany déti (OSPOD)

Sdruzeni soukromych $kol Cech, Moravy a Slezska

Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

Pocet studentd dle obort sttednich skol (pocet)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

1.3 Systémové podporovat spolupraci védy s praxi

1.3 Systémové podporovat spolupraci védy s praxi

Ekonomika mésta tvoii jeden z pilifd udrzitelného rozvoje, spoluvytvari
celkovou pozitivni image meésta a vyrazné¢ se podili na celkové kvalité
zivota jeho obyvatel.

Cilem je vyuzit mistniho potencialu a zvySit v Olomouci a okoli

intenzitu spoluprace mezi firmami, vysokymi Skolami a dalSimi

vyzkumnymi institucemi. Tyto kroky povedou k:

- vytvofeni vyznamnych a konkurenceschopnych vysledki vyzkumu,
vyvoje a inovaci,

- zavadéni novych technologii a znalosti do praxe a jejich sdileni
a prenosu mezi organizacemi (tzv. transfer technologii),

- zapojovani organizaci do mezinarodnich vyzkumnych, inovacnich
a technologickych platforem a spolecnych projekta,

- zavadéni vyrobnich programti s vyssi pfidanou hodnotou, rozbéh
arealizace inovacnich projekti a budovéani inovacni infrastruktury
v pobockéch nadnarodnich firem plisobicich v Olomouci a okoli,

Popis cile - vys8i mife komeréniho uplatiovani inovacnich vysledkll na trzich,
zakladani specializovanych divizi, poboCek a spin-off firem k trzni
realizaci  vysledki  vyzkumu, vyvoje a inovaci vzniklych
v organizacich plisobicich v Olomouci a okoli,

- zvySovani exportniho potencidlu firem.

Aktivity cile za pfispéni klicovych partnert budou smétovat k podpote:

- vzniku a Ccinnosti oborovych Kklastrii, spojujicich znalostné
orientované¢ firmy, vysoké Skoly a dalsi vyzkumné instituce
do systematické a kontinualni spoluprace.

- efektivnéjSi propojovani firem s vysokymi Skolami a dalSimi
vyzkumnymi institucemi, k navazani jejich spoluprace (match-
makingové akce a aktivity).

- rozvoje a udrZitelnosti mékké infrastruktury' zabezpecujici
poradenstvi v problematice transferu technologii a individualni
propojovani firem s vysokymi Skolami.

- vzniku a rozvoji tvrdé i mékké infrastruktury® potiebné k posileni

! M&kk4 infrastruktura = organizace, asociace, klastry a podnikatelské &i oborové svazy disponujici odbornymi pracovniky s
potiebnymi znalostmi, dovednostmi a kontakty, se spravné nastavenymi procesy a dostatenym, alei kontinualné
zabezpeCenym financovanim. Pfikladem mohou byt védeckotechnické parky a inkubatory, inovaéni centra, klastrové
organizace, hospodafské komory atd.
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Statutarni mésto Olomouc Navrhova ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

spoluprace védy s praxi, zejména kompetencni a technologicka
centra zaméiena na oborové domény specializace (dle RIS3) a novou
technologickou fakultu zvazovanou vramci Univerzity Palackého
v Olomouci (alternativng podpotfit zalozeni VS technického sméru).

- navazovani mezinarodnich spolupraci firem, vysokych Skol
a dalSich vyzkumnych instituci ptsobicich v Olomouci a okoli,
prostiednictvim mezinarodné orientovanych aktivit a kontaktli mésta
Olomouc, univerzit a dalSich partnerd.

SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace

1.3.1 Podpora oborovych klastrii a match-makingovych akci a aktivit

1.3.2 Podpora méekké infrastruktury k posileni spoluprace védy s praxi
a transferu technologii

1.3.3 Podpora navazovani mezinarodnich spolupraci

1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy vcetné kariérového
poradenstvi

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi a odbornymi partnery, investory
a mistnimi podnikateli pfi zajistovani rozvojovych projektt

1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni pramysly

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

4.2 Rozvijet roli mésta jako vyznamného partnera pii vyjednavani
o klicovych oblastech zivota ve mésté

naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

OK4Inovace

- Krajska hospodarska komora Olomouckého kraje

- Okresni hospodatskd komora Olomouc

- Univerzita Palackého v Olomouci

- Moravska vysoka Skola Olomouc

- CzechInvest — Regionalni kancelar pro Olomoucky kraj

- Svaz primyslu a dopravy CR
Pocet mistnich podnikii spolupracujicich s vysokymi Skolami (pocet)
Obrat ze smluvniho vyzkumu a znalostnich sluzeb zobchodovanych
vysokymi Skolami (mil. K¢)

2 Makka infrastruktura = organizace, asociace, klastry a podnikatelské &i oborové svazy disponujici odbornymi pracovniky s
potiebnymi znalostmi, dovednostmi a kontakty, se spravné nastavenymi procesy a dostatenym, alei kontinualné
zabezpeCenym financovanim. Pfikladem mohou byt védeckotechnické parky a inkubatory, inovaéni centra, klastrové
organizace, hospodafské komory atd.
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi a odbornymi partnery, investory
a mistnimi podnikateli p¥i zajiSovani rozvojovych projekti

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi a odbornymi partnery, investory

a mistnimi podnikateli p¥i zajiSovani rozvojovych projekti

Pro zajisténi Olomouce jako konkurenceschopné metropole bude priméarné
podporovana aktivni spoluprace mésta Olomouce prostiednictvim
oddéleni hospodarského rozvoje s profesnimi a odbornymi partnery
(Okresni hospodaiska komora Olomouc, Czechlnvest — Regionalni
kancelat pro Olomoucky kraj, OK4Inovace, RARSM a dal§imi subjekty),
investory a mistnimi podnikateli.
Podpora mistnich podnikateld se zaméfi zejména na podporu malého
a stifedniho podnikani. Ve spolupraci s Okresni hospodaiskou komorou,
CzechInvestem, Védeckotechnickym parkem, Univerzitou Palackého
v Olomouci a dal$imi zainteresovanymi subjekty budou aktivity spocivat
zejména Vv poskytovani kvalitni poradenské, informacni, asistencni
a networkingové sluzby (jak stdvajicim podnikatelskym subjektim,
tak i zaCinajicim podnikatelim/podnikiim ¢i potencidlnim investorim),
mozn¢é asistenci pii jednani na ufadech a after care poradenskych sluzbéch,
vrealizaci akci zaméfenych na podporu podnikdni a rozvoje
podnikatelského prosttedi, ptipadné v podpofe realizace podnikatelskych
zon arozvojovych ploch ve vazbé nauzemni plan s cilem napomoci
Popis cile rozvoji podnikani ve mésté a zvysit celkovy zdjem o investice. Okresni
hospodarska komora a Czechlnvest — regionalni kancelat pro Olomoucky
kraj budou v ramci téchto aktivit pokracovat v realizaci informacniho
servisu formou pravidelnych osobnich navstév uvedeni firem
(jednatelt/majiteli/feditelti firem), ktery bude mj. poskytovat zpétnou
vazbu k pfipadnému feSeni problémii a potfeb jednotlivych
podnikatelskych subjektt.
V  souvislosti s pofizovatelskou c¢innosti Uzemnich pland obci
ORP Olomouc na odboru koncepce a rozvoje budou nadale hledany
moznosti pro lokaci podnikatelskych zaméri i v okolnich obcich.
Je potfeba nadale posilovat komunikaéni platformu mezi reprezentaci
mésta a dalSimi regiondlnimi partnery, realizovat setkani zastupct
vedeni mésta s vyznamnymi podnikatelskymi subjekty a zaméstnavateli
v regionu ¢i hledat moznosti dalsi spoluprace.
Statutdarni mésto Olomouc bude nadile zjiStovat spokojenost firem
s jejich fungovanim ve mésté, zjiStovat jejich potieby a pozadavky viici
mestu stejné jako moznosti zajisténi pomoci pii feSeni problémi, a to
za pomoci realizace jiz osvéd¢enych Prizkumt podnikatelského prostiedi.
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Pii lakani investori se m&sto Olomouc primarné zaméH na atrakei BSS®
investort (v oblasti strategickych sluzeb, outsourcingu a dalSich
¢innostech administrativniho charakteru) a podporu budovani center
sdilenych podnikovych sluZzeb soukromymi subjekty. Tyto aktivity
ptisp&ji  klepSimu vyuziti uplatnéni Sirokého spektra cizojazycné
vzdélanych absolventi UP 1 rostouci nabidky kanceldiskych prostor.

S cilem zajistit kvalitni podnikatelskou infrastrukturu, a tim zatraktivnit
podnikatelské prostiedi ve mést€¢, bude podporovana modernizace
a zvySovani atraktivity zastaralych, prostorove a technicky nevyhovujicich
objektti a aredlil, které budou nasledné vyuzivany potencidlnimi novymi
zajemci 1 stavajicimi podnikatelskymi subjekty pro realizaci planovanych
investic €i piipadné rozSifeni stavajici vyroby. Aktivita bude zamérena
i na revitalizaci a nasledné vyuziti objekti a ploch typu brownfields,
a to 1 pfesto, Ze mesto vlastni pouze zanedbatelné mnozstvi téchto aredli
ama velice malou legislativni oporu pro to, aby pifimélo vlastniky
k lepSimu nakladani s t€émito nemovitostmi. Prioritné budou feSena tizemi
s pozemky ve vlastnictvi mésta, jako je napi. areal byvalych Kasaren
Neredin. Dale bude zrealizovano nové zmapovani brownfields na uzemi
meésta, na zakladé kterého bude mésto aktivné komunikovat s privatnimi
vlastniky, kdy budou spolecné hleddny a optimalizovany postupy pro
nalezeni efektivnich feSeni jejich revitalizace, a to ndvazné na Gizemni pléan,
infrastrukturu mésta, apod. Stejn¢ tak dojde k aktualizaci jiz zmapovanych
podnikatelskych ploch na tGzemi meésta za tucelem poskytovani
relevantnich informaci potencidlnim zajemctim o realizaci podnikatelskych
aktivit. Statutarni mésto Olomouc bude také spolupracovat s agenturou
CzechInvest a Olomouckym krajem v ramci politiky
prumyslovych/podnikatelskych zon kraje s cilem atrakce investort
do téchto zoén. Vytvoreni komplexniho systému vcetné nastaveni jeho
parametrd v oblasti podpory investori a developert.

SMOI (2014): Koncepce rozvoje Skolstvi statutarniho mésta Olomouce
na obdobi 2015 — 2020

1.4.1 Vytvareni vhodnych ploch k podnikatelskym aktivitdm v¢. regenerace
brownfields

1.4.2 Poskytovani informacnich, poradenskych, vzdélavacich
a networkingovych sluzeb pro rozvoj podnikani, podpora partnerstvi
a rozvoj spoluprace

3 Sdilené podnikové sluzby (z angl. Business Shared Services)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

1.4.3 Nastaveni pravidel systematické podpory investorti a developerti
1.3 Systémove podporovat spolupraci védy s praxi
2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné¢ vyuziti potencidlu vodnich tokt
a vodnich ploch
3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté ve vSech formach vcéetné feseni
parkovani
3.7 Kontinualn¢ zlepsovat technickou infrastrukturu a snizovat
energetickou naro¢nost
4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni
4.2 Rozvijet roli meésta jako vyznamného partnera pii vyjednavani
o kli¢ovych oblastech zivota ve mésté
4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

Administrator odbor koncepce a rozvoje

- Okresni Hospodarska komora Olomouc
- CzechlInvest — Regionalni kancelai pro Olomoucky kraj
- Olomoucky kraj
Partneri - OK4Inovace
- Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci
- Regionalni agentura pro rozvoj sttedni Moravy
- obce ORP Olomouc
Pocet/plocha zmodernizovanych objekti ¢i aredld (v€. brownfields)
urenych k podnikatelskym aktivitim (po&et/m?)
Indikatory Nova databédze brownfields na izemi mésta (A/N)
Poskytnutd asistence mistnim firmam, developerim a investorim (pocet
subjekti)
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1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni priamysly

1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni praumysly

Odvétvi zahrnutd do konceptu kulturnich a kreativnich praimysli (KKP) se

opiraji o lidskou kreativitu, dovednost a talent. Své kofeny maji v umeéni

a umélecké tvorbé. Prispivaji k rozvoji spolecnosti, ekonomickému rlstu

a zaméstnanosti, zejména vyuzitim dusSevniho vlastnictvi. Jedna se

o segmenty s vysokou rezistenci vii¢i ekonomickym vykyvim a tvoreny

jsou zvelké casti malymi a stfednimi podniky, jejichz majitelé

a zaméstnanci maji silnou vazbu k méstu a regionu. Jejich podporou

mésto sleduje predevSim posileni vazby mezi kreativnimi odvétvimi

s vysokou pridanou hodnotou a ostatnimi hospodarskymi segmenty.

Cilem podpory KKP je:

- zvySeni konkurenceschopnosti a ekonomického obratu subjektl
v odvétvich KKP a vznik novych pracovnich mist,

- navySeni a vytvafeni novych obchodnich pftilezitosti,

- akcelerace spoluprace subjektli napii¢ segmenty KKP a mezi KKP
a tradi¢nimi primyslovymi odvétvimi,

- zajisténi kvalifikovanych profesiondlt pro potieby jednotlivych
odvétvi KKP,

- zlepSovani image, zvySovani atraktivity mésta a marketingové
hodnoty jeho znacky se zacilenim na podnikatele a turisty,

- ziskani a dlouhodobé udrzeni detailniho ptehledu o aktudlnim stavu
a potfebach subjektti KKP v Olomouci.

Nezbytnou podminkou pro rozvoj KKP v Olomouci je koordinovana

komunikace zastupcit KKP s predstaviteli mistni samospravy.

Cilem podpory inovativnosti pak je:

Popis cile

- vytvofeni vyznamnych a konkurenceschopnych vysledki vyzkumu,
vyvoje a inovaci ve firmach a dalSich organizacich putsobicich
v Olomouci a okoli,

- rozvoj schopnosti inovacné¢ zameétenych firem v zabezpecCeni celého

inovac¢niho procesu a uplatnéni inova¢nich produkta na trhu,

- rozvoj spoluprace na inovacich mezi firmami z Olomouce,

- zvySeni z4jmu mladych lidi o inovace a studium potitebnych profesi,

- vznik start-up firem zamétenych na kreativni a znalostni obory.
Aktivity cile se zaméfi na podporu rozvoje kompetenci Zaki a studenti
k podnikavosti, iniciativé a kreativité, napt. zakomponovanim modulu
KKP do kariérového a profesniho poradenstvi ve Skolach, podporou

spoluprace ZS a SS spodniky, soutézi pro Zaky a studenty, aktivit
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

neformalniho vzd€lavani, posilovani praktického vzdélavani (vcetné

podpory znovuzavedeni dilen v zakladnich Skolach).

Aktivity budou téz podporovat vznik a ¢innost klastri zamérenych

na oborové domény specializace (dle RIS 3), podporujici rozvoj

inovativnosti a kreativity zapojenych organizaci, napf. iniciovani

Olomouckého inovativniho klastru. Podporovan bude vznik start-up firem

zaméienych na kreativni a znalostni obory, kreativnich (coworkingovych)

center se zamécfenim na sféru KKP, kde by mély byt primarné

podporovany networkingové aktivity mezi subjekty napfi¢ odvétvimi i

mezi ostatnimi pramysly.

Rozvijena bude také podpora mékké infrastruktury zabezpecujici

poradenstvi v problematice inovaci a kreativity, napi. formou

propagacnich a osvétovych aktivit KKP, finan¢nich néstroji. Posilena bude

také marketingova a PR strategie mésta, vCetné¢ kontinualniho pfistupu

k mapovani a ndsledného vyuziti KKP na izemi mésta.

K tomu, aby mohly byt garantovany a koncepéné uchopeny vyse uvedené

aktivity v oblasti KKP, bude vhodné vytvorit novy ¢i vyuzit stavajici

subjekt Jeji presnd forma bude reflektovat tuzemské a zahranicni

zkuSenosti s regionalni a mistni podporou KKP. Mésto Olomouc

deklaruje podporu tomuto subjektu.

SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace

SMOI (2014): Koncepce rozvoje Skolstvi statutarniho mésta Olomouce

na obdobi 2015 — 2020

1.5.1 Podpora kompetenci zakt a studentil k podnikavosti, iniciativé
a kreativité

1.5.2 Podpora spoluprace subjektit KKP a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti

1.5.3 Rozvoj a zajisténi udrzitelnosti meékké infrastruktury zabezpecujici
poradenstvi v problematice inovaci a kreativity

1.5.4 Podpora vzniku start-up firem zamétenych na kreativni a znalostni
obory

1.5.5 Posilovani marketingového piistupu k KKP a inovacim

1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy vcetné kariérového
poradenstvi

1.3 Systémove podporovat spolupraci védy s praxi

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi a odbornymi partnery, investory
a mistnimi podnikateli pfi zajistovani rozvojovych projektt

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny ¢as a sport

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi
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4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

Spravce cile naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

Administrator OK4Inovace

- Krajské hospodaiska komora Olomouckého kraje
- Okresni hospodatska komora Olomouc
- Univerzita Palackého v Olomouci
- Moravska vysoka Skola Olomouc
Partneri - Olomoucky klastr inovaci
- Czechlnvest — Regionalni kancelatr pro Olomoucky kraj
- Svaz primyslu a dopravy CR
- Utad prace Olomouc
- Sdruzeni soukromych $kol Cech, Moravy a Slezska
Poskytnutd asistence v oblasti inovaci a KKP (pocet subjektit)

Indikat '
narkatory Pocet akci zamétenych na podporu inovaci a KKP
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2. OLOMOUC - PERLA EVROPY

2.1 Posilit jednotnou komunikaéni kampan Olomouce jako turistického cile
a spolupraci aktérii cestovniho ruchu

Popis cile

Meésto Olomouc mé vyjimecny potencidl cestovniho ruchu. Nachazi se zde
druhd nejrozsahlejsi a nejstarsi pamétkova rezervace v CR s celou fadou
vyznamnych kulturnich, historickych, cirkevnich ¢i vojenskych pamatek
(v€. pamatky UNESCO). Mésto bylo opakované zatazeno do edice
seznamu skrytych mist Evropy prestizniho svétového turistického
pravodce Lonely Planet.

V poslednich letech doslo v oblasti marketingu k vyraznému posunu v celé
$ifi marketingovych aktivit (nové logo od roku 2008, uplatihovani
jednotného vizualniho stylu mésta, atd.), je ale nutné posilit jednotnou
komunika¢ni kampan Olomouce a spolupraci aktérti cestovniho ruchu.

V ramci cile bude budovana jednotna znacka mésta, jednotny brand
a marketing destinace, pfi¢emz bude nutné nejprve definovat souc¢asnou
pozici znacky. Aktivity se zaméfi na vyspecifikovani cilovych skupin
(napft. s podporou cirkevniho turismu (poutnictvi), kongresové a incentivni
turistiky, vyuziti akademické sféry, tuzemskych turistii 1 ze vzdalenych trht
- Rusko, Cina, Jizni Korea, Japonsko). Nadale bude také podporovana
aktivni spoluprace meésta Olomouce s narodni Urovni (CzechTourism)
ohledn¢ PR.

Soucasti cile bude i kaZdorocni priprava marketingovych plani
a realizace kampani, definovani hlavnich a vedlejsich turistickych produktii
mésta, které maji vliv na pozitivni image mésta. Aktivity cile se zaméfi na
piipravu kalendare vyznamnych kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akci s roénim predstihem, piicemz diraz bude kladen
na koordinaci akci mezi jednotlivymi subjekty. V rdmci komunikacnich
kampani budou podporovany stéZejni akce postavené na potencialu
mésta. Snahou bude také podpora provazanosti a koordinace
marketingovych aktivit se subjekty ve mésté a rozvoj spoluprace klicovych
subjektii v oblasti cestovniho ruchu v rdmci regionu Stfedni Morava -
s destinaénim managementem Stfedni Morava — Sdruzeni CR,
Olomouckym krajem a subjekty soukromého sektoru. Rozvijena bude
i spoluprace s méstem Kroméfiz a vyuziti potencialu partnerskych mést.
Snahou bude také rozSifeni vyuziti smart technologii a socialnich siti
Vv ramci propagace a prezentace mesta.
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Statutarni mésto Olomouc Navrhova ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

Aktivity se zaméfi na posileni naviga¢niho systému (vCetné znaceni pro
cizince) a pripadného rozmisténi infocenter a infokioskli na definovanych
vstupnich branach do mésta Olomouce (napt. vlakové nadrazi). Soucasti
aktivity bude analyza systému turistické¢ho znaceni. V této souvislosti bude
prohloubena spoluprace s Olomouckym krajem.

SMOI (2014): Strategie rozvoje cestovniho ruchu meésta Olomouce
2014-2020

2.1.1 Budovani znacky meésta

2.1.2 Spolupréce s aktéry cestovniho ruchu za uc¢elem koordinace
a provazanosti aktivit a podpory stézejnich akci

2.1.3 Vyuziti smart technologii pro rozvoj cestovniho ruchu

2.1.4 Zlepseni navigacniho systému a ptipadné rozmisténi infocenter
a infokioskll ve mésté

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny Cas a sport

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcéetné vyuziti potencidlu vodnich toku
a vodnich ploch

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cili

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpovédny za odbor vnéjSich vztaht a informaci

odbor vnéjSich vztahli a informaci ve spolupraci se sdruzenim Stiedni
Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu
- Olomoucky kraj
- subjekty soukromého i vefejnopravniho sektoru
- Ceska centrala cestovniho ruchu - CzechTourism
Pocet hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich (pocet)
Pocet pienocovani v hromadnych ubytovacich zatizenich (pocet)
Pocet pfispévatelt do kalendare akci (pocet subjekttt)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluZeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny ¢as a sport

Popis cile

Vazba na

strategické
dokumenty SMOI

Moznosti bohatého kulturniho, sportovniho i spolecenského vyziti jsou

povazovany za jednu ze silnych stranek zvlasté ve mésté s vyznamnym

potencidlem cestovniho ruchu. Adekvatni podpora téchto aktivit vyrazné

napomaha zvySovani spokojenosti obyvatel s zivotem ve mésté i podpoie

cestovniho ruchu.

Mésto Olomouc ma dobry vychozi potencial pro rozvoj sluzeb v oblasti

cestovniho ruchu, kultury, volné¢ho ¢asu a sportu. Do budoucna je potiebné

podporovat rozvoj a inovaci nabidky kvalitnich sluZeb pro dané

oblasti. Pro zvySeni atraktivity mésta je nutné podpofit nové atraktivity,

eventy, sportovni ¢i kulturni akce. Vzhledem k jedine¢nosti znacky,

historie a aredlu, ktery bezprostfedné navazuje na historické jadro mésta, je

vhodné vyuzit mj. potencial Vystavisté Flora Olomouc za ucelem rozvoje

vysSe uvedenych aktivit.

Mésto bude také podporovat vytvareni pobidek pro drobné investice

iniciované zdola v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu.

V néavaznosti na cil 2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho

dédictvi je nutné navratit zivot do historického centra mésta po cely rok

a propojit se sluzbami sekundarniho cestovniho ruchu.

Soucasti cile bude také zpracovani Koncepce rozvoje a podpory kultury

a sportu mésta Olomouce, kterd bude definovat vize sméfovani kultury

asportu, umozni vicelet¢é a transparentni financovani organizaci

a kulturnich a sportovnich projekti a umozni rozvoj mezisektorové

spoluprace v kultufe a sportu.

Cil bude zaméien na mekké projekty zaméfené zejména na podporu:

- rozvoje novych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu;

- vzniku novych ¢i stdvajicich eventd v oblasti kultury a sportu
na narodni a mezinarodni Grovni;

- atraktivity nabidky a kvality sluZzeb formou dota¢ni podpory;

- inovativnich ndvrhG v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu,
iniciovanych zdola (napt. zazitkova turistika);

- roz8ifeni kulturnich aktivit i mimo centrum.

SMOI (2014): Strategie rozvoje cestovniho ruchu meésta Olomouce

2014-2020
SMOI (2016): Olomouc, kandidat na Evropské mésto sportu 2017
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Hlavni opatfeni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

2.2.1 Podpora rozvoje novych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu, kultury
a sportu

2.2.2 Podpora vzniku novych ¢i rozvoje stavajicich eventil v oblasti kultury
a sportu na narodni a mezinarodni urovni

2.2.3 ZvySeni atraktivity nabidky a kvality sluzeb formou dota¢ni podpory

2.2.4 Podpora inovativnich navrha v oblasti cestovniho ruchu, kultury
a sportu

2.2.5 Nastaveni a realizace koncep¢niho ptistupu k rozvoji kultury, sportu
a cestovniho ruchu mésta Olomouce

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.1 Posilit jednotnou komunikaéni kampaii Olomouce jako turistického cile
a spolupréaci aktérii cestovniho ruchu

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencidlu vodnich toku
a vodnich ploch

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi

3.3 Zlepsit kvalitu vetfejnych prostranstvi véetné sidelni zelen¢ a chranit
historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpovédny za odbor vnéjSich vztaht a informaci

odbor vnéjsich vztahil a informaci

- prispévkové organizace mésta puisobici v oblasti cestovniho ruchu,
kultute a sportu

- Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu

- Olomoucky kraj

- Soukromy sektor

- Vystavisté Flora Olomougc, a. s.
Zpracovani Koncepce rozvoje a podpory kultury a sportu mésta Olomouce
(A/N)
Pocet navstévnik vybranych zafizeni cestovniho ruchu, kultury a sportu
(pocet)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

2.3 Zmodernizovat a rozSifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencialu vodnich toki
a vodnich ploch

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Vazby na dalSi cile

Meésto Olomouc doséhlo v letech 2008-2016 nebyvalého rozvoje v ramci

roz§iteni nabidky v oblasti volného casu, kultury, sportu a turistické

infrastruktury. Béhem téchto let doslo k nartistu poc¢tu ubytovacich zatizeni

v¢. vybudovani kempu ve mésté, nabidky pro volny cas (napt. Ololod’,

Oloslap, rafty, apod.) a poctu akci at’ uz v oblasti sportu (1/ 2 maraton), tak

kultury.

Cilem je udrZet tento rozvoj, dale prichizet s novymi, inovativnimi

napady, podporovat vznik novych, zajimavych expozic, které odpovida;ji

soucasnym trendim.

Dale budou aktivity reagovat na nedostate¢nou kapacitu ¢i nevyhovujici

technicky stav nékterych sportovnich a Kkulturnich zafizeni

(napft. rekonstrukce zimniho stadionu a zprovoznéni druhé ledové plochy,

realizace vystavby nové méstské vicetiCelové haly a piipadné letni

festivalové open air arény). Uvedené aktivity budou pldnovéany s ohledem

na finanéni zdravi mésta (viz cil 4.1). Identifikovan byl také nevyuzity

potencial vodnich toka a ploch. Aktivity budou smétovat k vybudovani

infrastruktury a zazemi pro vodni rekreaci a vodni sporty, pricemz

se jednotlivé subjekty budou v maximalni moZné mife snazit

respektovat prirodni hodnoty v tizemi.

SMOI (2014): Strategie rozvoje cestovniho ruchu meésta Olomouce

2014-2020

SMOI (2016): Olomouc, kandidat na Evropské mésto sportu 2017.

2.3.1 Rekonstrukce, modernizace, opravy a revitalizace stavajici
infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu

2.3.2 Rozvoj dalsiho potencialu sportovnich a kulturnich zatizeni

2.3.3 Vybudovani infrastruktury a zazemi pro vodni rekreaci a vodni sporty

2.3.4 Vystavba novych modernich sportovnich a kulturnich zatizeni

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.1 Posilit jednotnou komunikacni kampan Olomouce jako turistického
cile a spolupréci aktért cestovniho ruchu

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny Cas a sport
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Statutarni mésto Olomouc

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

Navrhova ¢ast

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych

cila

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi
3.3 Zlepsit kvalitu vetejnych prostranstvi véetné sidelni zelen¢ a chranit

historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

Spravce cile naméstek primatora odpovédny za odbor vnéjsich vztahti a informaci

Administrator

odbor vnéjSich vztahii a informaci ve spolupraci s odborem koncepce

a rozvoje a odborem investic

Partneri

ptispévkové organizace mésta plisobici v oblasti cestovniho ruchu,
kultury a sportu

Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu

Olomoucky kraj

soukromy sektor

Povodi Moravy, s. p.

Rozloha revitalizovaného tizemi podél vodnich ploch (m?)
Indikatory Pocet zrekonstruovanych ¢i nové vystavénych sportovnich, kulturnich
a volnocasovych zatizeni (pocet)
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Statutarni mésto Olomouc Navrhova ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych cili

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Mésto Olomouc a jeho blizké okoli neni vnimano jako cyklisticka
destinace vhodnd pro dovolenou na kole, a¢ jsou pfirodni predispozice
tomuto naklonény. Chybi napf. infrastruktura pro elektrokola ¢i nabidka
cykloturistickych balicki. Zarovein je 1 zde patrny vSeobecny trend
rostouciho zdjmu obyvatel o zdravy zivotni styl a aktivni trdveni volného
Casu, ktery mize byt podpofen pravé rozvojem cykloturistiky, péesi
turistiky a in-line brusleni.

Cilem je vybudovat dobie fungujici sit’ cyklistickych komunikaci a tras
ve mésté Olomouci navazujici na stavajici trasy a mezinarodni
cyklotrasy vedouci pfes Olomouc, zabezpecit lepsi cykloprijezdnost
Olomouce, vcetné feseni bezpecnostnich prvki.

DalSimi dil¢imi cili jsou podpora rozvoje infrastruktury pro Kola,
in-line brusle a elektrokola i potiFebného mobiliife na stezkach
¢i v ubytovacich zarizenich. Nasledné¢ pak musi byt realizovdna vétsi
propagace a tvorba cyklobalickli pro névstévniky meésta. Aktivity budou
dale zaméteny na rozvinuti bikesharingu.

Soucasti cile bude také FeSeni dostupnosti a hledani FeSeni snadnéjsiho,
zejména pésiho, propojeni turistickych cilii véetné propojeni centra
meésta s turistickymi a rekreacnimi cili na okraji mésta. Snahou bude
vyuzivat stavajici komunikace.

SMOI (2014): Strategie rozvoje cestovniho ruchu meésta Olomouce
2014-2020

2.4.1 Rozvoj novych cyklistickych komunikaci a tras, in-line stezek
a sluzeb s tim souvisejicich

2.4.2 Rozvoj doplitkové infrastruktury pro kola, in-line, elektrokola

2.4.3 Rozvoj bikesharingu ve mésté

2.4.4 Propojeni centra a turistickymi a rekrea¢nimi cili na jeho okraji

2.1 Posilit jednotnou komunikaéni kampaii Olomouce jako turistického cile
a spolupraci aktérti cestovniho ruchu

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencidlu vodnich tokua
a vodnich ploch

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cili

3.3 Zlepsit kvalitu vetejnych prostranstvi véetné sidelni zelen¢ a chranit
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

historické dédictvi
4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

Spravce cile naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje
e, odbor vnéjSich vztahii a informaci ve spolupraci s odborem koncepce
Administrator .
a rozvoje
. - Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu
Partneri

- Olomoucky kraj

Délka rekonstruovanych a nové vybudovanych cyklistickych komunikaci
Indikatory (m)
Pocet nové vybudovanych mist pro parkovani kol (pocet)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

V poslednich letech dochdzi k oslabovani vyznamu historického jadra,
ptedevsim z hlediska obchodni funkce. Dochdzi kubytku prodejen,
ktery je dan zejména zménou (ndkupniho) chovani populace a dopadu
nakupnich center.

Tento cil se primarné zaméti na podporu zmirnéni oslabovani vyznamu
historického jadra, napf. podporou drobnych mistnich podnikatelt
pusobicich v centru, podporou multifunkénosti centra a vytvafenim
podminek pro jeho oZiveni. V ramci cile budou nadale rozvijeny aktivity
vedouci ke zvySeni povédomi mistnich obcani o Kkulturnich
a duchovnich hodnotich mésta (napt. Rozkvetlé pamatky, Noc kostelt,
Dny evropského dédictvi).

Olomouc je méstem se silnou duchovni tradici, kterd dodnes vyrazné utvari
atmosféru a vlastni kolorit mésta. Olomouc disponuje zna¢né velkym
potencialem v oblasti rozvoje tzv. cirkevni turistiky (ubytovani, pamatky,
konference, aj.). Vyznamnymi partnery pro spolupraci v této oblasti jsou
piedevsim instituce (napt. Arcibiskupstvi olomoucké, Metropolitni kapitula
u sv. Véaclava, mistni fimskokatolické farni ufady a tady), které jsou
vlastniky a spravci mnoha kulturnéhistorickych objektti v historickém
jadru mésta. Statutdrni mésto Olomouc by mélo dlouhodobé podporovat
a roz§irovat privodcovskou sluzbu v olomouckych kostelich.

SMOI (2014): Strategie rozvoje cestovniho ruchu meésta Olomouce
2014-2020

2.5.1 Podpora vyvazené multifunk¢nosti centra
2.5.2 Posilovani atmosféry zivouciho mésta

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.1 Posilit jednotnou komunikac¢ni kampan Olomouce jako turistického
cile a spolupraci aktérii cestovniho ruchu

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny Cas a sport

3.3 Zlepsit kvalitu verfejnych prostranstvi véetné sidelni zelené a chranit
historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpovédny za odbor vnéjSich vztaht a informaci
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Administrator odbor vnéjsich vztahil a informaci

- Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu

Partneri )
! - Olomoucky kraj

Pocet navstévnik vybranych zafizeni cestovniho ruchu, kultury a sportu

Indikatory (pocet)
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Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

3. UDRZITELNA OLOMOUC

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté ve vSech formach vcetné reSeni

parkovani

Popis cile

Modernim trendem evropskych meést je prosazovani ekologicky Setrnych
zplisobll pfepravy a snaha o snizovani podilu individudlni automobilové
dopravy. Podminky v Olomouci jsou tomuto trendu naklonény. Olomouc
je kompaktnim méstem, méstem kratkych vzdalenosti.

Cilem mésta je primarné zvysSit vyuziti potencidlu udrzitelnych forem
dopravy zejména MHD, pési a cyklodopravy. V prvé fadé dojde k posileni
»mobility managementu* — fizeni poptavky po dopraveé. Veskeré aktivity
tohoto cile jsou planovany a koordinovany v souladu s paralelné
zpracovavanym Planem udrzitelné méstské mobility (SUMP). V ramci
podpory vetejné hromadné dopravy bude feSeno propojeni mezi méstskou
hromadnou dopravou a pfiméstskou hromadnou dopravou, nedostatec¢na
kapacita stavajicich vozoven a neustald potifeba obnovy vozového parku.
Posilena bude podpora pési a cyklistické dopravy za ucelem kazdodenni
dojizd’ky ¢i dochazky do zaméstnani, do Skol a za sluzbami. Aktivity
v cyklodopravé budou realizovany ve vazbé na cil 2.4 Rozvinout
podminky pro cykloturistiku a péSi dostupnost turistickych cila.
Podporovéano bude vyuziti potencialu sdilené¢ ekonomiky a ekologickych
pohoni. Snahou bude optimalizovat dopravu v klidu zejména v centru,
v problémovych sidliStich i ve vazbé na prestupni terminaly (v souladu
s ptipravovanym SUMP). V radmci tohoto cile bude také zlepSena
prajezdnost méstem, zejména podporou dobudovani systému inteligentniho
fizeni dopravy, budovanim infrastruktury pro cyklisty a podporou
bezbariérovych tprav.

Podporovéno je vybudovani chybéjici dopravni infrastruktury — vychodni
a zapadni tangenty, severniho spoje a dalSich vyznamnych staveb v ramci
cile 4.2 Rozvijet roli mésta jako vyznamného partnera pfi vyjednavani
o klicovych oblastech zivota ve mésté¢. Podporovana budou taktéz
protihlukovéa opatteni podél silnic.

Vzhledem k finanéni narocnosti a objemu dopravni infrastruktury
ve vlastnictvi mésta je nutné pfistupovat strategicky také k pribézné
udrzbé a opravam tak, aby v budoucnu nedochazelo k jejimu narazovému
znehodnocovani, které by vyvolalo zvySené finan¢ni naroky na rozpocet
mesta. Z tohoto divodu bude vhodné pfiipravit, priabézné¢ aktualizovat
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

a napliiovat Plan udrzby a oprav.
V navaznosti na dalSi investini aktivity meésta ¢i jinych subjektt
je zaroven nutné prizplisobovat dopravni infrastrukturu jejich potiebam.

SMOI (2018): Plan udrzitelné méstské mobility Olomouce
SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace

3.1.1 Vytvofeni ,,mobility managementu‘

3.1.2 Podpora udrzitelnych forem dopravy (MHD, pési a cyklodopravy)

3.1.3 Optimalizace parkovani v centru, v problémovych sidlistich i ve
vazb¢ na ptestupni terminaly

3.1.4 Zlepseni prijjezdnosti méstem a dostupnosti bodl zajmu

3.1.5 Podpora ekologickych pohonti a sdilené ekonomiky

3.1.6 Vybudovani systému P&R parkovist

3.1.7 Realizace, prubézna aktualizace a napliiovani Planu tidrzby a oprav

1.5 Podporovat inovace a kulturng kreativni primysly

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cilt

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mésté

3.3 Zlepsit kvalitu vetfejnych prostranstvi vcetné sidelni zelené a chranit
historické dédictvi

3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

4.2 Rozvijet roli mésta jako vyznamného partnera pii vyjednavani
o kli¢ovych oblastech zivota ve mésté

naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

odbor koncepce a rozvoje

- Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.
- Koordinator Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje
- Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.
- Technické sluzby mésta Olomouce, a. s.
- Olomoucky kraj
- SZDC,ss. o.
- RSD
Indikatory budou sledovany a vyhodnocovany v ramci Planu udrzitelné

méstské mobility (SUMP), v némz jsou stanoveny (za podminky schvaleni
SUMP).
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3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mésté

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Bezpe€nost a pfistupnost vyuzivani dopravni infrastruktury v Olomouci
neni dostateéné zajiSténa, a to jak pro obyvatele s omezenou schopnosti
pohybu a orientace (tzn. osoby s pohybovym, zrakovym, sluchovym
a mentalnim postizenim, osoby pokrocilého véku, téhotné Zeny, osoby
doprovazejici dité v kocarku nebo dit¢ do tii let), tak pro obyvatele bez
omezeni. Dokladaji to udaje o poctu nehod, zejména téch, pii kterych
dochazi ke stfetu schodci. Ne vSechny useky dopravni infrastruktury
(chodniky, ptechody pro chodce, mista pro pfechdzeni apod.) ve mésté
odpovidaji aktualné¢ pozadovanym norméam pro bezpecnost a piistupnost.
Diky upravam se zaméfenim na bezpecnost a bezbariérovost dojde
ke snizeni poctu nebezpecnych situaci obecné v ramci mobility i mnozstvi
nebezpecnych situaci, kterym mohou byt vystaveny pii vyuzivani
infrastruktury pro mobilitu osoby somezenou schopnosti pohybu
a orientace.

Cil je zaméfen na zvySovani bezpefnosti a pristupnosti dopravy
v problémovych ¢astech mésta — vytipovanych rizikovych a nehodovych
mist napf. prostfednictvim bezbariérovych uprav piechodii pro chodce,
mist pro pfechazeni a zastdivek MHD, obnovu vozového parku MHD
smérem k plné bezbariérovosti, zvukovych a jinych signalizaci
pro nevidomé, ptizptsobeni komunikaci pro nemotorovou dopravu osobam
s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Aktivity budou probihat v navaznosti na projekt Bezbariérova Olomouc.
Olomouc je jednim zmala mést, ktera systematicky realizuji aktivity
na podporu bezpecnosti silni¢niho provozu. V ndvaznosti na tuto
skutecnost bude soucasti cile i rozvoj technickych a personalnich kapacit
véetné odpovidajiciho zdzemi (napf. dopravnich hfist, uceben, atd.)
pro vyuku bezpecného chovéni v doprave pro vSechny generace.

Realizaci cile dojde k zajisténi bezpe€nosti a bezbariérovosti dopravy
v zajmu zvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy, zajisténi potieb
specifickych skupin pro jejich snazsi mobilitu ve mésté a zlepSeni dopravni
dostupnosti prace, sluzeb a vzdélani.

SMOI (2018): Plan udrzitelné méstské mobility Olomouce
SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace

3.2.1 Realizace aktivit vedoucich ke zvySovani bezpec¢nosti
3.2.2 Realizace aktivit vedoucich ke zvySovani bezbariérovosti
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Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

3.2.3 Rozvoj technickych i personalnich kapacit v¢. zdzemi pro vyuku
bezpecného chovani v doprave pro vSechny generace

1.1 Kontinualné zlepSovat infrastrukturu skol i jejich technického vybaveni

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cilt

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté¢ ve vSech formach vcetné feseni
parkovani

3.3 Zlepsit kvalitu vetfejnych prostranstvi véetné sidelni zelen¢ a chranit
historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

naméstek primatora odpovédny za socialni oblast

odbor koncepce a rozvoje ve spolupraci s odborem socidlnich sluzeb
a odborem agendy fidi¢li a motorovych vozidel

- Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.
- Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.
- BESIP
- neziskové organizace
Délka rekonstruovanych mistnich komunikaci za tucelem zlepSeni
bezbariérovosti a bezpecnosti (km)
Pocet odstranénych bariér ve mésté (pocet)
Pocet vybudovanych bezpecnostnich opatieni (pocet)
Pocet akci a ucastnikl vzdélavacich akci realizovanych za ti¢elem zvySeni
bezpecnosti (pocet)
Podil bezbariérovych vozi a pln€ bezbariérovych vozi MHD (%)
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3.3 ZlepSit kvalitu verejnych prostranstvi vcetné sidelni zelené a chranit
historické dédictvi

Popis cile

Historické dédictvi, vefejna prostranstvi a urbanismus jsou témata, ktera ve
mesté Olomouci silné rezonuji. VSechny tyto tii vyznamné oblasti budou
komplexné¢ feSeny v tomto cili.

Mésto se zavazuje k uplatiiovani principli pamatkové péce s respektem

k vyznamu svétového kulturniho dédictvi v centru mésta a dodrzovani

strategie, pravidel a kontrole jeho ochrany, aby nedo$lo k naruseni

jedine¢nych hodnot pamatek. Principy pamatkové péce budou uplatiiovany
jako stimul vyvoje napomahajici vyuziti potencialu rozvoje mésta a jeho
identity, pficemz pozornost bude vénovéana adekvatnimu vyuziti pamatek
lezicich mimo MPR (kostely, drobné¢ sakralni stavby, historické parky

a plochy zelen¢ - napt. ASO park, barokni zahrady Hradiska, primyslova

architektura atd.).

Aktivity se zméfi na respektovani MPR jako soucasti svétového

kulturniho dédictvi v€etné z toho vyplyvajicich zavazki; napliiovani

pravidel vyplyvajicich z mezinarodnich umluv a zavazkd, zédkona o statni
pamatkové péci a pfislusSnych vyhlasek platnych na Uzemi mésta

Olomouce; zvySovani pozadavkl na zachovani historickych i esteticky

kvalitnich a vyznamnych budov, které jsou nositelem kulturniho

a duchovniho dédictvi; a v neposledni fadé na zakotveni pravidel piistupu

k ochrané kulturniho dédictvi v koncepcnich a metodickych dokumentech.

Pozornost bude déale vénovana rozvijeni a zkvalitiovani vefejnych

prostranstvi véetné méstské zelené a posilovani vzijemné vazby pri

urbanistickém FeSeni mésta, planovani architektury a infrastruktury

s dirazem na vytvareni funk¢niho a kvalitné projektovaného méstského

prostoru. Dil¢im cilem je zvySovat fyzickou prostupnost a bezbariérovost,

posilovat vnitini vazby a uzlova mista v siti vefejnych prostranstvi

a odstraiiovat bariéry (ve vazbé na cil 3.2). V této oblasti by mélo dojit

k posileni strategického a systematického ptistupu.

Aktivity budou sméfovany k:

- vytvotfeni koncepce rozvoje kvality vefejného prostoru a veifejnych
prostranstvi, véetné definovani cili rozvoje kvality vefejného prostoru,
priachodnosti mésta a nastroji k jejich dosazeni, a to i s ohledem
na zménu klimatu, zpracovani dlouhodobého investicniho planu
a nalezeni vhodné formy pro zfizeni skupiny odbornikl
s odpovidajicimi nastroji a pravomocemi k prosazovani jednotlivych
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cilti (atvar architekta) ke koncep¢ni a projekéni ptiprave;

vytvoieni dlouhodobého planu péce o méstskou zelen a jejiho rozvoje,
ktery bude jednim z podkladl pro planovani, a bude prabézné
vyhodnocovano jeho plnéni a budou provadény aktualizace;

vytvofeni Programu rozvoje historickych parkt, jehoz obsahem budou
priority a popis konkrétnich krokli, a v navaznosti na né& bude
systematicky provadéna obnova historickych parki;

dopracovani pasportu méstské zelenc;

vznik novych ploch sidelni zelen¢ zakotvenych v izemnim planu;
zvySeni podilu vzrostlé zelené a zajiSténi jeji udrzby ve vefejném
prostoru intravilanu meésta;

zlepsovani vybavenosti vefejnych prostranstvi zejména v mistech
rekreacnich ploch a détskych hfist,

nastaveni potfebného objemu praci a financi pro zkvalitnéni
kazdodenni udrzby a Cdistoty vefejnych prostranstvi, komunikaci
a zvyseni bezpec¢nosti na nich;

nastaveni mechanismii pro omezeni vzniku uzavienych obytnych
arealll neprostupnych pro vefejnost a omezeni vzniku neprostupnych
arealli, zejména v obytnych ctvrtich.

Pecovano bude také o architektonickou tvaF mésta a jeho prostiedi
véetné historicky utvarenych struktur. Aktivné bude chranén vizualni
rdz mésta a budou uplatiovany principy ochrany specifickych vizudlnich
charakteristik, zvySovany budou pozadavky na funk¢ni a estetickou kvalitu
staveb a omezeni extenzivniho rozvoje a dalsi expanzi do volné krajiny.

Aktivity se zaméfi na:

vytvoteni podminek pro systematické sledovani zmén vizualniho razu
mesta;

péci o piirodni a architektonicky hodnotné dominantni prvky i mimo
chranénd Gizemi a historické jadro mésta; pti umisténi staveb a souborii
uplatnovat vytvofena pravidla (v radmci legislativné ukotvenych
dokumentti) pro posouzeni vlivu na specifické vizudlni charakteristiky
Olomouce, které jsou piedevSim hodnotna zachovald struktura
zéastavby, panoramata, zachovalé pohledové vztahy, zelené svahy
a horizonty, kompozi¢ni osy a dal§i pfirodni prvky, prihledy
do krajiny apod.);

zvySeni dohledu investiéniho subjektu mésta nad piipravou
investi¢nich zdméra presahujicich béznou udrzbu ve smyslu
soucasné¢ho zvyseni celkové kvality prostoru (efektivni vynakladani
prostiedk);

uptfednostiiovani rozvoje mésta v ramci zastavéného Uzemi, vyuziti
jeho vnitiniho potencialu - brownfields, proluky, nevyuzivané plochy
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

a objekty.
Vedle péce o historické centrum meésta bude mésto podporovat zajiSténi
rozvoje kvalitnich a Zivych urbannich center (mimo historické jadro)
i novych obytnych lokalit.
V této oblasti se aktivity zaméfi na napliiovani potfeb rozvoje a udrzby
technické infrastruktury a vetejnych prostranstvi ve vSech lokalitich mésta,
dobudovani zakladni infrastruktury. Dale budou cileny na zachovani

rrrrrrr

jader a jejich specifik.
Program regenerace MPR Olomouce atd.

3.3.1 Uplatiiovani principti pamatkové péce v historickém centru mésta

3.3.2 Nastaveni koncepcniho piistupu pfi rozvoji a zkvalithovani vefejnych
prostranstvi, architektonické tvare mésta a jeho prostiedi

3.3.3 Rozvoj urbannich center mimo historické centrum mésta

3.3.4 Zvysovani kvality, ochrany a péce o méstskou zelené a zajisténi jejiho
rozvoje

1.5 Podporovat inovace a kulturné kreativni pramysly

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencialu vodnich tok
a vodnich ploch

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cili

2.5 Zvysit vyuziti potencialu kulturniho a duchovniho dédictvi

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mést¢ ve vSech formach vcetné
problematiky parkovani

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mésté

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpoveédny za oblast koncepce a rozvoje

odbor koncepce a rozvoje ve spolupraci s odborem investic, odborem
zivotniho prostfedi, odborem spravy méstskych komunikaci, odborem
pamatkové péce, odborem majetkopravnim, atd.

- Technické sluzby mésta Olomouce, a. s.

- Ceska komora autorizovanych architekti

- Ceska komora autorizovanych technikii a inzenyra

- Sdruzeni za krasnou Olomouc

- Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

Vytvoieni Programu rozvoje historickych parkt (A/N)
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Zpracovani Koncepce vetejnych prostranstvi mésta Olomouce (A/N)
Plocha zrevitalizované a nové zaloZené sidelni zelené¢ ve mésté za rok
(m*/rok)

Pocet akci obnovy pamatek v majetku mésta a vynalozena castka za rok
(pocet/rok)
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3.4 ZlepSit vodni rezim Kkrajiny, jeji ekologickou stabilitu a vybudovat
protipovodnovou ochranu mésta

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Cil bude zaméfen na feSeni naruSen¢ho vodniho rezimu krajiny a jeji
nizké ekologické stability. Primarné¢ bude cil mifit na realizaci
protipovodinové ochrany mésta Olomouce. Soucasné¢ budou
respektovany pozadavky ochrany pfirody, a to pfedevsim v CHKO

Litovelské Pomoravi a v naturovych lokalitich. Mimo intravilan budou

upfednostiiovana ptirodé blizka opatteni. Aktivity budou sméfovany na

pokracovani realizaci vyplyvajicich z izemniho planu, zejména se bude

jednat o:

- propojeni sidelni zelené a krajiny, tvorbu piimeéstské krajiny (zelené
horizonty, zelené kliny feky Moravy a Bystfice, dalsi prvky rekreacni
krajiny);

- protierozni opatient;

- prvky USES (Uzemni systém ekologické stability).

Aktivity budou reagovat na klimatické zmény s cilem zlepSeni mistniho
mikroklimatu. Soucasti cile bude realizace postupii na zadrZovani,
vyuZzivani a vsakovani vody v intravilanu i mimo zastavéna uzemi.
Primarné se aktivity zaméfi na projektovou piipravu z oblasti USES
protieroznich opatieni a tvorby krajiny.

3.4.1 Realizace protipovodinovych opatieni

3.4.2 Realizace propojeni sidelni zelené a krajiny

3.4.3 Tvorba piiméstské krajiny

3.4.4 Realizace protieroznich opatieni

3.4.5 Realizace prvki USES

3.4.6 Realizace prvki pro retenci srazkovych vod

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencidlu vodnich toku
a vodnich ploch

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cili

3.3 Zlepsit kvalitu vetejnych prostranstvi véetné sidelni zelen¢ a chranit
historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni
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Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

odbor koncepce a rozvoje ve spolupraci s odborem investic, odborem
zivotniho prostfedi, odborem spravy méstskych komunikaci, odborem
pamatkové péce, odborem ochrany, atd.

- Povodi Moravy s.p.

- Agentura ochrany pfirody a krajiny (AOPK)

- Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

Pocet dokoncenych realizaci vyplyvajicich zizemniho planu v oblasti
tvorby krajiny (pocet)

Pocet dokoncenych etap protipovodiovych opatieni (pocet, kumulovany)
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3.5 Zajistit trvale efektivni odpadové hospodarstvi

Popis cile

Statutarni mésto Olomouc patii mezi mésta s nejlépe rozvinutym
systémem tiidéni odpadii v ramci Ceské republiky. Pravidelné se umistuje
na pfednich mistech vramci soutézi, které hodnoti celkovou turoven
nakladani s odpady a také procento materidlového vyuziti odpadi.

Systém tfidéni byl v poslednich letech doplnén o prvky, které reagovaly
na nutnost tfidéni dalSich druhti odpadt (bioodpad, kovy), sohledem
na nove¢ piijatou legislativu v oblasti odpadového hospodarstvi. V dalSim
obdobi se pocita s rozsirovanim tiidéni téchto komodit do dalSich ¢asti
mésta, kde hustota shérné sité neni dostacujici.

Dtrraz je kladen také na podporu predchazeni vzniku odpadi (domaci
kompostovani, re-use centra, prevence vzniku odpadi na vetrejnych akcich
potadanych/zastiténych méstem apod.); jeji vyznam naroste v dalSim
obdobi.

Zasadni zménu fungovani systému odpadového hospodarstvi piinese rok
2024, ktery je jiz schvalenou legislativou stanoven jako rok, kdy dojde
k zakazu skladkovani neupraveného komunalniho odpadu. Do této
doby je potieba pfijmout opatieni, které méstu umozni tuto podminku
splnit. Jednou z variant je podpora vzniku koncového zafizeni na izemi
Olomouckého kraje. Nejasny vyvoj legislativy v odpadovém hospodaistvi
Ceské republiky a absence jasné koncepce sméfuje ale spise k pokradovani
a prohloubeni spoluprace se zafizenim SAKO Brno, kam je odpad
z Olomouce dodavan k energetickému vyuziti jiz nyni. Nezbytnou
podminkou pro fungovani této vize je existence nové vybudované
piekladaci stanice v arealu TSMO, a.s. ve Chvalkovicich.

Vramci zlepSovani kvality zivotniho prostfedi mésta je pravidelné
monitorovan a prabézné realizovan uklid drobnych skladek riiznych
odpadli na méstskych pozemcich; kontrola a odstraniovani téchto zatézi
probiha i ve spolupraci s jinymi subjekty (Ceské drahy, a.s., Pozemkovy
ufad atd.).

Budovéani kvalitniho a funk¢niho systému odpadového hospodaistvi bylo
vzdy spojeno s masivni ekologickou vychovou nejenom na Skolach,
aleiu olomoucké verejnosti. Neopomenutelnou soucasti vychovy
je spoluprace se Slundkovem, centrem ekologickych aktivit mésta
Olomouce, o.p.s. (viz cil 1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy
vcetné kariérového poradenstvi).

Aktivity cile se primarné zam¢fi na:
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

- vytvofeni podminek pro zajisténi pfedchazeni vzniku odpadua (zfizeni
re-use center) a pokracovani v podpote domaciho kompostovani,

- reélnou aplikaci postupt prevence vzniku odpadii na vetejnych akcich
(vanocni a jiné trhy, svatky mésta) potfadanych méstem, piipadné téch,
kde mésto dava souhlas k vyuziti vefejnych prostranstvi;

- realizaci projektu ,,Odpadové centrum Olomouc-Chvélkovice®;

- zvyseni poctu a rozsifeni sbérovych dvort pro obcany;

- zkvalitnéni tfidéni odpadii v centru mésta — budovani podzemnich
kontejnert;

- rozSifovani poctu stanovist’ na tfidéni bioodpadu v sidliStni zastavbe,
kovt, pouzitych jedlych olejt a textilu;

- zajisténi pravidelného uklidu nepovolenych skladek;

- pokracovani v ekologické vychové na Skolach (soutéz Tapir-papir,
Dny Zemé, odpadova olympiada atd.) a u olomoucké vetejnosti
(ekologické vecery, Ekologické dny s jarmarkem, exkurze na tfidici
linku, odpadovy kalendat, brozury apod.), a to vetné prevence vzniku
odpad;

- aplikace postupli prevence vzniku odpadl, vyuzivani recyklovanych
materidli a dasledné tfidéni odpadli v rdmci provozu magistratu
a méstem zfizovanych organizaci

SMOI (2016): Plan odpadového hospodaistvi mésta Olomouce 2017-2023

3.5.1 Realizace opatieni na podporu pfedchazeni odpadu

3.5.2 Rozsitovani a zkvalitiovani stanovist’ tfidéného odpadu a sbérovych
dvoril

3.5.3 Odstranéni nepovolenych skladek

3.5.4 Dobudovani Odpadového centra Olomouc-Chvéalkovice

3.5.5 Vyteseni koncového nakladani s odpady

3.5.6 Ekologicka vychova, vzdélani a osvéta, zejména u dospélé populace

1.2 Zefektivnit systém kvality vyuky a vychovy vcetné kariérového
poradenstvi

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

namestek primatora odpoveédny za oblast zivotniho prostiedi

odbor zivotniho prostiedi

- Technické sluzby mésta Olomouce, a.s.

- Slunakov - centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s.
- Vystavisté Flora Olomouc, a. s.

- EKO-KOM, a.s.
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Podil vyttidéného komunalniho odpadu (%)

Mira materialového vyuziti odpadu (%)

Mnozstvi produkovaného smésného komunalniho odpadu a mnozstvi
produkovaného odpadu celkem (tun/rok; kg/obyv.)

Indikatory
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3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi

Popis cile

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Kvalita ovzdusi v poslednich letech nabyvd na vyznamu, a to piredevsim
kvtli prokazatelnému vlivu na pfirodu a zdravi lidi. Problematika zhorSené
kvality ovzdus$i, pfipadné¢ smogovych situaci se tyka prakticky vSech
svétovych metropoli, coz souvisi s koncentraci obyvatelstva, prumyslu
adopravy ve meéstech. M¢csto Olomouc je =zafazeno jako mésto
s prekroc¢enymi imisnimi limity.
Meésto Olomouc bude nadale pokracovat ve svych aktivitach na podporu
sniZovani zneliStovani ovzduS$i. Jednd se piedevSim o dlouhodobé
provozovany monitoring kvality ovzdusi, informac¢ni a osvétové kampané,
pokracovani projektu Systém fizeni kvality ovzdusi mésta Olomouce
(interaktivni mapa tvofena jednotlivymi rozptylovymi studiemi) a studiemi
odhadt ptvodcti zneciSténi ovzdusi ve mésté smétujicimi k identifikaci
znecistovatell. Dale se jednda o rizna dopravni opatieni, kterd budou
specifikovana v Planu udrzitelné méstské mobility. Dalsi aktivity budou
probihat v souladu s Programem zlepSovani kvality ovzdus§i — Zona Stfedni
Morava — CZ07 (PZKO-CZ07).
Primarné se aktivity zaméii na:
1. monitoring ovzdusi;
2. informacni a osvétové kampang;
3. pokracovani projektu Systém fizeni kvality ovzdusi mésta Olomouce;
4. zpracovani studii odhadi pivodct zneciSténi ovzduSi ve mésté
sméiujicimi k identifikaci zneciStovatela.

SMOI (2018): Plan udrzitelné¢ méstské mobility Olomouce

3.6.1 Monitoring kvality ovzdusi

3.6.2 Informacni a osvétové kampané

3.6.3 Realizace projektu Systém fizeni kvality ovzdusi mésta Olomouce

3.6.4 Zpracovani studii odhadl pivodct znecisténi ovzdusi ve meste
smétujicimi k identifikaci znecistovatelli

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cilt

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté ve vSech formach véetné feSeni
parkovani

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mésté

3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych prostranstvi vcetné sidelni zelené a chrénit
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Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

historické dédictvi

34 Zlepsit vodni rezim krajiny, jeji  ekologickou stabilitu
a protipovodiiovou ochranu mésta

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

nameéstek primatora odpovédny za oblast Zivotniho prostiedi

odbor Zivotniho prostfedi ve spolupraci s odborem koncepce a rozvoje
(oddé€lenim koncepce vetejné infrastruktury a dopravniho inzenyrstvi)

- Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.

- Veolia Energie CR, a.s.

- OLTHERM & TD, a.s.

Pocet prekroceni denniho imisniho limitu pro polétavy prach frakce PMj

(pocet)
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3.7 Kontinualné zlepSovat technickou infrastrukturu a sniZovat energetickou

naroc¢nost

Popis cile

Jedna ze zékladnich podminek fungovani meésta —  funkcni
vodohospodarska infrastruktura — vyzaduje vzhledem k rozsahu nemalé
finan¢ni prostfedky na svoji obnovu a rozvoj. Zatimco v minulych letech
probihala z vétsi Casti vystavba této infrastruktury, v nasledujicich letech
prudce vzroste potfeba na jeji obnovu. Na uzemi meésta Olomouce
se nachazi vodovodni sit’, kterd je majetkem mésta v hodnoté 1.874,34 mil.
K¢ a kanalizac¢ni sit’ v majetku mésta v hodnoté 5.364,49 mil K¢.
Aby  nedochazelo  k degradaci  vodohospodaiské  infrastruktury,
a tim k degradaci kvality Zivota ve méste, je nutné investovat prostredky
ziskané z ndjemného do obnovy soucasné vodohospodaiské infrastruktury.
Kontinuélni zlepSovani technické infrastruktury je jediny zplsob jak
zajistit plynulé zédsobovani pitnou vodou, odvéadéni a ¢isténi odpadnich vod
i pro dalsi generace. Mésto Olomouc mé zpracovano dokument Koncepce
vodniho hospodaistvi mésta Olomouce a disponuje tak podrobnym
pfehledem o stavu vodohospodarské infrastruktury, ze kterého bude
vychézet pii navrhu jednotlivych akci realizace obnovy.
SniZovani energetické narocnosti musi byt jednou z priorit modernich
evropskych mést. Statutarni mésto Olomouc (stejn€ jako Olomoucky kraj)
ma pofizenu Uzemni energetickou koncepci. V ramci realizace aktivit je
navrzeno zavedeni energetického managementu na mésté na zakladé
potizeni dokumentu ,,Energeticky management®. Energeticky management
(dale také EM) je soubor opatfeni, jejichz cilem je efektivni fizeni
a snizovani spotieby energie. Jedna se o uzavieny cyklicky proces
neustalého zlepSovani energetického hospodarstvi, ktery se sklada
z nasledujicich ¢innosti:
- meéfeni spotieby energie;
- stanoveni potencialu Uspor energie;
- realizace opatifeni, vyhodnocovani spotieby energie a UCinnosti
realizovanych opatieni;
- porovnavani velikosti uspor ptedpokladanych a skutecné dosazenych;
- aktualizace energetickych koncepci, energetickych planti mésta (dale
také EPM) a ak¢nich plant k EPM.
Energeticky management bude vhodnym podkladem k feSeni
energetickych uspor SMOIL. Do projektl energetickych tspor budou
zahrnovana také adaptacni opatieni na budovach a v jejich okoli.
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatfeni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

SniZzovani energetické narocnosti je velmi potiebné realizovat také

v systému verejného osvétleni (VO) ve mésté, a to konkrétnimi

technickymi opatfenimi zajist'ujicimi energetické uspory, jako je celkova

modernizace a optimalizace soustavy VO, nahrazovani klasickych zdroja

LED-zdroji atd.

SMOI (2016): Koncepce vodniho hospodaistvi statutdirniho mésta

Olomouce

SMOI (2003): Uzemni energeticka koncepce statutarniho mésta Olomouc

3.7.1 Realizace aktivit Planu obnovy a rozvoje vodohospodaiské
infrastruktury

3.7.2 Vytvofteni a realizace Planu opatfeni na sniZovani energetické
narocnosti budov a vetfejného osvétleni v majetku mésta

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mesté

3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych prostranstvi véetn¢ sidelni zelené a chranit
historické dédictvi

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

naméstek primatora odpovédny za oblast koncepce a rozvoje

odbor koncepce a rozvoje

- MORAVSKA VODARENSKA, a. s.

- vlastnici a spravci technické infrastruktury

- spravci budov v majetku mésta (Skoly, organizace zfizované méstem)
Roc¢ni naklady na obnovu siti vodovodi a kanalizaci (mil. K¢)

Spotfeba energii v budovach a vetfejného osvétleni v majetku meésta
(MWh/rok)
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4. OLOMOUC - FUNKCNI CENTRUM REGIONU

4.1 Dodrzovat principy zdravého financniho Fizeni

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho rizeni

Pii zdravém finan¢nim fizeni ma vyznamné postaveni financni

management. Jeho cilem by mélo byt zkvalitiovani rozpoctového

planovéani, dosazeni aloka¢ni efektivnosti v  rozpoctovém
hospodafeni a transparentnosti v Ultovani o pfijmovych

a vydajovych operacich rozpoctu.

Nastroji k dosazeni takového cile jsou zejména:

- ucinné snizovani zadluZzeni mésta s vyjimkou vyznamnych
strategickych diivodi;

- pofizovani nového majetku s ohledem nejen na investi¢ni
vydaje, ale také s ohledem na budouci provozni vydaje;

- provedeni pfehodnoceni nemovitého majetku mésta (tj. Skolska
zafizeni, socialni zafizeni, byty, nebytové prostory, sportoviste,
doprava, pozemky s vyhodnocenim jejich naroki na udrzbu
a opravu) a jeho konsolidace vhodnou formou;

- provedeni  konsolidaci spolecnosti  (vCetné  spolecnosti
s majetkovou ucasti mesta) a organizaci mésta s cilem zajistit

Popis cile nlrotiYaci prvo Veder.li.organizaf:i a s?oleénosti a vyrazng snizit

vydaje, zvysit efektivitu a kvalitu sluzeb;

- ozdraveni financi a stabilizace (posileni) finan¢ni kondice mésta.
Oddéleni a redukovani vydajli na bézny provoz a zachovani
vydaji na opravy a obnovu zbylého majetku tak, aby dochéazelo
k jeho obnové (odpisy);

- dosazeni vySe zadluzenosti do souladu se Zakonem ¢. 23/2017
Sb., o rozpoctové odpovédnosti.

Vzhledem k nutnosti rozvojovych aktivit je tfeba dbat na urcitou

vysi kapitalovych vydaji a s nimi spojenych provoznich vydaji.

Zastupitelstvo mésta Olomouce by mélo na pocatku volebniho

obdobi stanovit optimalni podil rozpoctu mésta (v %), ktery pijde

doinvestic,c a na né€ navazanych provoznich vydaji, ktery
by za béznych okolnosti nemé¢l poklesnout.

Soucésti cile bude také priprava na adaptaci na nové programové

obdobi po roce 2020, kdy hrozi pokles evropskych dotaci a s tim

nedostatek finan¢nich prostiedkti pro realizaci rozvojovych potieb.

Z tohoto diivodu bude také vhodné zmapovat vypadek provoznich
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piijma rtznych subjekti plsobicich ve mésté (zejména v oblasti
socidlnich sluzeb), které by mohly pfedstavovat zvySené naroky
na vydaje mésta.
SMOI (2015): Dlouhodoba koncepce hospodafeni s vybranym
méstskym nemovitym majetkem ve vlastnictvi statutdrniho mésta
Olomouce na obdobi 2016-2018
SMOI (2015): Stiednédoby rozpoctovy vyhled statutdrniho mésta
Olomouce 2017 — 2019
4.1.1 Udrzeni provozniho ptebytku ve vysledcich hospodateni
Hlavni opatreni 4.1.2 Sestavovani a aktualizace stfednédobych plani

4.1.3 Zkvalitnéni zejména vnitiniho kontrolniho systému a auditu

Vazba na strategické
dokumenty SMOI

Vazby na dalsi cile vazba na vSechny cile
Spravce cile naméstek primatora odpovédny za ekonomickou oblast
Administrator ekonomicky odbor
- vSechny odbory MMOI
Partneri - pftispévkové organizace SMOI

- akciové spolecnosti zalozené SMOI

Podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim (%)
Indikatory Celkova likvidita (hodnota)

Piebytek hospodateni bézného uctu (%)
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4.2 Rozvijet roli mésta jako vyznamného partnera pri vyjednavani o klicovych
oblastech Zivota ve mésté

4.2 Rozvijet roli mésta jako vyznamného partnera pri vyjednavani o klicovych

oblastech Zivota ve mésté
Reseni nékterych zasadnich problémi spojenych s Zivotem ve mésts,
které vyrazné pfispivaji k mife celkové spokojenosti obc¢anti, neni vzdy
pln€ v pravomoci samospravy. Mésto nema k dispozici nastroje, financni
prostiedky ani opravnéni k takovymto zdsahim. Mésto vSak musi sehrat
roli aktivniho komunikdtora, prosazovat své pozadavky na vécné
pfislusnych institucich (ministerstva, krajskd samosprava) a vytvafet
podminky pro realizaci vyznamnych statnich intervenci (napi. vykupy
pozemk pro obchvaty meésta).
Nastaveny cil pokryva ukoly s presahem za administrativni hranici
mésta FeSici problémy nad ramec pravomoci mésta a mozné potencialy
rozvoje regionalniho, statniho ¢i evropského charakteru. V Olomouci
se jednd zejména o:
- oblast dopravy (napt. chybéjici vychodni a zdpadni tangenta ve mésté
Popis cile Olomouc, ptipadné chybéjici useky D35, rozvoj ptiméestské dopravy,
napft. vlakotramvaj);
- oblast legislativy dopadajici na mésto (napf. vetejné zadavani,
financovani statni spravy);
- problémy spojené s zivotnim prostiedim (napf. Spatny vodni rezim
krajiny a jeji nizka ekologicka stabilita).
Mésto Olomouc je soucasti SirSiho izemi intenzivnich socioekonomickych
vztahll a vazeb — Olomoucké aglomerace. Spoluprace soumésti Olomouc-
Prostéjov-Pierov miize znasobit kroky vedouci k podpote hospodarského
rozvoje mésta a jeho funkéniho zdzemi. Zaroven by zde méla byt posilena
spoluprace s neziskovou, terciarni i soukromou sférou, kterd naplni
pozadované principy partnerstvi na mistni tirovni.
Soucasti cile bude také rozvoj vztahi s preshrani¢nimi mésty, ¢lenstvi
a aktivni uéast ve sdruZenich (napt. v SMO CR).
Vazba na
strategické SMOI (2016): Strategie ITI Olomoucké aglomerace
dokumenty SMOI
4.2.1 Realizace strategie ITI Olomoucké aglomerace a piiprava
i . . na programové obdobi 2021+
Hlavni opatreni . ., o . .,
4.2.2 Aktivni vyjednévani o klicovych projektech nadregionéalniho

vyznamu
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Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

1.3 Systémove podporovat spolupraci védy s praxi

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy ve mésté¢ ve vSech formach vcetné feseni
parkovani

34 Zlepsit vodni rezim krajiny, jeji ekologickou stabilitu
a protipovodiiovou ochranu mésta

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

primator statutdrniho mésta Olomouce

odbor evropskych projektt ve spolupraci s odborem koncepce a rozvoje

a odborem vn¢jSich vztahl a informaci

- Statutarni mésto Pierov

- Statutarni mésto Prostéjov

- Mésta Hranice, Sternberk, Uni¢ov, Litovel, Mohelnice, Lipnik
nad Bec¢vou, Konice

Pocet platforem/asociaci, v nichz je politicky zdstupce mésta aktivnim

¢lenem (pocet)

Pocet projektt, které byly podpotfeny v ramci ITI Olomoucké aglomerace

(pocet)
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4.3 Rozvijet principy strategického rizeni a podporovat projektové rizeni
za ucelem zvySovani kvality verejnych sluZeb poskytovanych magistratem

4.3 Rozvijet principy strategického rizeni a podporovat projektové rizeni

za ucelem zvySovani kvality verejnych sluZzeb poskytovanych magistratem

Systém vefejné spravy v CR neni z pohledu mistnich samosprav optimalné
nastaven, zejména z divodu smiSené¢ho modelu (kombinace samostatné
a prenesené piuisobnosti). V poslednich letech vyrazné rostou naroky
na agendy statni sprdvy v pfenesené¢ pusobnosti a trvale roste
administrativni  zaté¢z. Dochazi k pfesouvani novych povinnosti
a kompetenci z Trovné statu na obce (v prenesené pusobnosti)
bez adekvatniho finanéniho pokryti vykonu statni spravy ze strany statu.
Zameéstnanci mésta vykondvajici statni spravu tvoii piiblizné 75 %. Deficit
v pokryti statni spravy se v Olomouci pohybuje ve stovkach mil. K&. Tyto
skutecnosti pak vedou k pietizenosti ifadu a k omezenym moZnostem
rozvoje samospravnych ¢innosti. Problémy jsou navic umocnény tradi¢nim
a stale se posilujicim vnimanim, kdy samospravni subjekty jsou stavény
do podtizené¢ho postaveni viici orgdniim statni spravy, ackoli to odporuje
zakladnimu postaveni a roli mistnich samosprav.
Cil se zaméfi na silné€jSi uplatiovani principii strategického
a projektového rizeni v kazdodenni praxi Magistratu mésta Olomouce,
zejména pujde o vytvareni projektovych tyml napii¢ odbory magistratu.
Popis cile Refena bude podpora motivace zaméstnancti mésta, zvaZzovano
je 1 nastaveni systému odmeén ve vazb¢ na projektové fizeni (Management
by Objectives). Soucasti cile tak bude zpracovani pravidel pro vznik
a fungovani projektovych tymii vcéetné forem odménovani. Cil se bude
vztahovat ke sluzbdm poskytovanych magistratem.
Materidly do projednani Rady a Zastupitelstva mésta Olomouce budou
nov¢ obsahovat odkaz na relevanci projedndvaného bodu na Strategicky
plén rozvoje mésta.
V ramci sestavovani Strategického pldnu a jeho zmén bude zajiSténa
oteviena komunikace, participace a partnerstvi s vyznamnymi
partnery, odbornou popfr. Sirokou verejnosti. Strategicky plan bude
kazdoro¢né¢ vyhodnocovan. Kazdy cil, meéfitko a projekt musi mit
stanovené odpovédnosti — tedy politického garanta (spravce cile)
a vedouciho Ufednika (administratora). Provdzanost s rozpoctem
arozpocCtovym vyhledem bude zajiSténa prostiednictvim Akcnich plana
schvalovanych souCasn€¢ s rozpoctem. Dulezitd je integrovanost
a provazanost na jiné dokumenty meésta (Uzemni plan, dal$i koncepcni
dokumenty). Po schvaleni strategick¢ého planu bude u kazdého nové

51



Statutarni mésto Olomouc Navrhova ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

tvofeného dokumentu ovétovan soulad se strategickym planem.

4.3.1 Uplatnovani strategického a projektového fizeni
4.3.2 Rozvoj managementu kvality
4.3.3 ZvySeni motivacnich nastroji pro zamestnance

vazba na vSechny cile

tajemnik Magistratu mésta Olomouce
odbor kancelar tajemnika ve spolupraci s odborem koncepce a rozvoje
- vSechny odbory MMOI

Spokojenost zaméstnanciit Magistratu mésta Olomouce s jeho fungovanim
(index)
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4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni

4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni

Popis cile

Dostupné bydleni je jednim z dtlezitych faktort pfi rozhodovani obyvatel,
kde se usidli. Uplatiiovani principu solidarity napt. zajiSténim distojné¢ho
bydleni pro seniory, mladé rodiny, osoby v nouzi ¢i v jiné slozité situaci
je pak jednim ze zadkladnich atributi moderniho mésta. V oblasti nakladi
na pofizeni bytu se Olomouc ve srovnani s ostatnimi krajskymi meésty fadi
k nejdraz§im méstim v Ceské republiky.

Cilem mésta je vytvoreni komplexniho wudrzitelného systému

dostupného bydleni zahrnujiciho moZnosti diistojného bydleni zejména

pro nizkopifijmové a chudobou ohrozené rodiny ¢i jednotlivce, osoby,
které maji sniZenou sobéstacnost z divodu zdravotniho postizeni nebo
chronického ¢iduSevniho onemocnéni, starobni ¢i invalidni duchodce
(byty vdomech zvlaStniho urceni, bezbariérové byty). Bytova politika
mésta bude dale zacilena na startovaci byty, které budou vyuZzivat
piredevsim mladé¢ rodiny s détmi.

Dosazeni tohoto cile bude realizovano za pomoci tii nastrojt:

- adaptace casti stavajiciho bytového fondu na formy dostupného
bydleni (zejména ndjemniho bydleni v bytovych domech) pro socialné
a ekonomicky slabsi skupiny obyvatel. Kazdoro¢né bude z uvolnénych
najemnich byt (z divodu umrti ndjemce, jeho odst€hovani ¢i jinych
pri¢in vedoucich k ukoncéeni ndjemniho bydleni) jedna Ctvrtina bytd
noveé urcena pro domacnosti, které nemohou v trznim systému s byty
ziskat priméfené, finan¢né dostupné najemni bydleni.

- rozSifenim stavajiciho meéstského bytového fondu formou nakupu
bytovych jednotek a jejich pfipadné rekonstrukce v¢. poftizeni
nezbytného zékladniho vybaveni, a to za vyuziti externich finan¢nich
zdrojti (EU, CR) urenych k financovani dostupného bydleni —
socialnich ¢i startovacich bytt.

- rozSifenim stavajiciho méstského bytového fondu formou spoluprace
s privatnim sektorem (developery).

Vsouvislosti s vySe uvedenym budou nastavena pravidla
pro pridélovani byti v systému dostupného bydleni.

Jednou z aktivit cile bude mj. i osvéta v oblasti dostupného a sociilniho
bydleni.

Bariérou k dosazeni cile miize byt dosud neschvaleny zédkon o socidlnim
bydleni a nedostatek vhodnych bytovych prostor, stejné jako ploch, kde by
se dala realizovat bytova vystavba.
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

SMOI (2015): Koncepce rozvoje rodinné politiky statutdrniho meésta
Olomouce na obdobi 20162018

SMOI (2016): 4. komunitni plan socidlnich sluzeb Olomoucka na obdobi
20162019

4.4.1 Rozsiteni bytového fondu uréeného pro ucely dostupného bydleni
4.4.2 Nastaveni pravidel ptidélovani byt v systému dostupného bydleni

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

4.5 Zajistit efektivni koordinaci socidlnich a souvisejicich sluzeb,
podporovat prorodinna opatireni

4.6 Resit vyskyt patologickych socidlnich jevii a posilit bezpeé¢i ob&ant
zejména podporou preventivnich aktivit

nameéstek primatora odpoveédny za socialni oblast

odbor socialnich sluzeb a odbor socidlnich véci ve spolupraci se Spravou

nemovitosti Olomouc, a.s.

- nestatni neziskové organizace — napt. Charita Olomouc, Spolecnost
Podané ruce o.p.s., JITRO Olomouc, o.p.s., P-centrum, spolek, KIli¢ —
centrum socidlnich sluZeb, piispévkova organizace, Clovék v tisni,
0.p.S.

Ptirtistek bytovych jednotek do fondu dostupného bydleni za rok (pocet)

Pocet uzavienych najemnich smluv na byty v rezimu dostupného bydleni

za rok (pocet)
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4.5 Zajistit efektivni koordinaci socialnich a souvisejicich sluzeb, podporovat
prorodinna opatieni

4.5 Zajistit efektivni koordinaci socialnich a souvisejicich sluzeb, podporovat

prorodinna opatieni

Siroce rozvétvena sit’ socialnich sluzeb a zastoupeni silnych i kvalitnich
poskytovatelli socialnich sluzeb jsou povazovany za silné strdnky mésta.
Vyzvou pro jejich budouci rozvoj bude fizeni a koordinace sluzeb
a schopnost mésta reagovat na demograficky vyvoj 1 vyvoj celé
spole¢nosti.

Cilem je zajiSténi efektivni koordinace socidlnich a souvisejicich sluZzeb
(napt. détskych psychologli) na izemi spravniho obvodu Olomouce jako
obce s rozsifenou pusobnosti a podpora a rozvoj prorodinnych opatieni
ve mésté Olomouci.

Statutdrni mésto Olomouc vyuzivd metodu komunitniho planovani jiz
od roku 2005. Na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti a s ohledem na ptislusna
ustanoveni zakona ¢. 108/2016 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozd¢jsich predpist, se jevi metoda komunitniho planovani jako ta nejlepsi
pro zajisténi efektivni koordinace socialnich a souvisejicich sluZeb.
Aktivity budou vychézet ze zpracovaného 4. komunitniho planu socidlnich
sluZzeb Olomoucka na obdobi let 2016-2019. Ve sledovaném obdobi budou
nasledné¢ zpracované dalsi komunitni plany.
Popis cile Komunitni plan si na dal$i obdobi 2016-2019 vyty¢il tyto spolecné cile:
- vytvofeni sit¢ socialnich sluzeb na uzemi ORP Olomouc v ndvaznosti
na sit’ kraje,

- koordinaci poskytovani socidlnich sluzeb na izemi ORP Olomouc,

- zaméstnavani osob se ztizenym pristupem na trh prace,

- rozvoj bezbariérové pfistupnosti mésta,

- prevenci vzniku rizikovych dluht,

- vytvofreni podminek pro realizaci systému socidlniho bydleni na uzemi

mésta Olomouce.

Dalsi cile byly stanoveny k definovanym cilovym skupinam, a to déti,
mladez a rodina; obCané se zdravotnim postiZzenim; seniofi; osoby
ohrozené navykovym chovanim; etnické menSiny a obcané v piechodné
krizi.

Rodinné politice se statutarni mésto Olomouc intenzivné vénuje od roku
2014. Cilem je pfedevSim vytvareni novych a rozvoj stavajicich aktivit
a prorodinnych opatieni za ucelem podpory rodiny. Cilem je mit
zajiSténou optimalni sit’ socidlnich a souvisejicich sluzeb a Sirokou nabidku
aktivit a prorodinnych opatteni pro rodiny.
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Vazba na
strategické
dokumenty

Hlavni opatreni

Vazby na dalsi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

SMOI (2016): 4. komunitni plan socialnich sluzeb Olomoucka na obdobi

let 20162019

SMOI (2015): Koncepce rozvoje rodinné politiky statutdrniho meésta

Olomouce na roky 2016-2018

4.5.1 Koordinace poskytovani socialnich a souvisejicich sluzeb na uzemi
ORP Olomouc

4.5.2 Aktualizace sité socialnich sluzeb ORP Olomouc

4.5.3 Tvorba a realizace (novych) prorodinnych opatieni a aktivit
na podporu rodiny

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich sluzeb pro cestovni ruch, kulturu,
volny Cas a sport

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku volnocasové, kulturni, sportovni
a turistické infrastruktury vcetné vyuziti potencidlu vodnich toku
a vodnich ploch

2.4 Rozvinout podminky pro cykloturistiku a pési dostupnost turistickych
cili

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy a bezbariérovost ve mesté

4.1 DodrZovat principy zdravého finan¢niho fizeni

4.2 Rozvijet roli meésta jako vyznamného partnera pii vyjedndvani
o kli¢ovych oblastech zivota ve méste

4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni

4.6 Resit vyskyt patologickych socialnich jevil a posilit bezpedi ob&ant
zejména podporou preventivnich aktivit

nameéstek primatora odpoveédny za socialni oblast

odbor socialnich sluzeb ve spolupraci s odborem socidlnich véci

- poskytovatelé socialnich, zdravotnich, volnocasovych a navazujicich
sluzeb (verejny, soukromy, neziskovy sektor)

- prorodinné organizace

- obce ORP Olomouc

- dotéené odbory MMOI
Indikatory budou sledovany a vyhodnocovany v rdmci Komunitniho planu
socialnich sluzeb Olomoucka a Koncepce rozvoje rodinné politiky
statutarniho mésta Olomouce, v nichz jsou stanoveny.
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4.6 Resit vyskyt patologickych socidlnich jevii a posilit bezpedi ob&ani
zejména podporou preventivnich aktivit

4.6 Resit vyskyt patologickych socialnich jevii a posilit bezpe¢i ob&ani zejména

podporou preventivnich aktivit

Z celorepublikového  hlediska  je  Olomouc  bezpecné  mésto.
Podle dotaznikového Sefeni =zroku 2016 1 vétSina obyvatel
(76,8 % respondentll) povazuje mésto Olomouc za prevazné bezpené.
Piesto se zde vyskytuji mista, kde se obCané dostatecné bezpecné neciti
(areal kolem hlavniho nadrazi, méstské parky apod.) a feSena také musi byt
problematika bezdomovectvi a naristajiciho poctu osob bezdomovectvim
ohrozenych.
Cilem je predchazet vzniku, pripadné omezovat vyskyt jiz existujicich
socialné patologickych jevii prostiednictvim souboru preventivnich
aktivit, ktery je definovan jako politika prevence kriminality a pfedchazeni
socialné¢ patologickym jevim. Prevence kriminality zahrnuje veSkera
opatfeni ke snizovani rizika vyskytu trestnych ¢ind, jakoz 1 jejich
Skodlivych dusledkti pro jednotlivce a spolecnost vcetné strachu
z kriminality. Prevence kriminality se snazi pisobit na riznorodé pfic¢iny
kriminality, pfi¢emz prosazovani prava a trestni sankce jsou Vv této
souvislosti ponechévany stranou, navzdory jejich potencialné preventivnim
u¢inkiim. Komplexnim nositelem realizace cile na mistni urovni
Popis cile je Program prevence kriminality.
Aktivity tohoto cile se zaméfi na:
1. Oblast vzdélavani, poradenstvi a osvéty
Zamétenou na zajiSténi preventivnich aktivit pro cilovou skupinu osob
ohrozenych navykovym chovanim, osvétovych aktivit orientovanych
na vefejnost a zvlast’ zranitelné a ohrozené skupiny (napf. seniofi, obé&ti
domaciho nasili, déti Skolniho a predSkolniho veku, lidé bez domova),
prevenci kriminality ve virtudlnim prostoru, zadluzovani, a majetkové
trestné Cinnosti, systém vcasné intervence a realizaci sociologickych
vyzkumi, map kriminality a méreni efektivity preventivnich opatieni.
2. Oblast situa¢ni prevence
Zaméfenou zejména na projekty kamerovych systémii, dale vyuzivani
novych technologii, pomtcek, pFistupti a nastroji v predikci majetkové
trestné ¢innosti a moznostech navraceni a zajiSténi bezpec¢nosti nejen
pro Skoly (ochrana dalSich prostor urCenych pro vefejnost pied
nebezpecnymi utoky dusevné nemocnych, teroristii apod.).
3. Oblast socialni prevence — prace s rizikovymi skupinami
Zamétfenou na programy volnocasovych aktivit (nizkoprahova zafizeni,
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Vazba na
strategické
dokumenty SMOI

Hlavni opatreni

Vazby na dalSi cile

Spravce cile

Administrator

Partneri

Indikatory

terén) rizikovych skupin déti a mladdeze (z rodin ohrozenych socidlnim
vylou€enim, z détskych domovil, ndhradni rodinné péce atp., piipadné
ohrozenych alkoholovou ¢i nealkoholovou zéavislosti typu drogy, gambling
atp.). Soucasti této oblasti jsou i preventivni aktivity - projekty zaméfené
na péci o osoby s problémem patologického hrani.

Aktivity budou vykonavany ve spolupraci s partnery.

SMOI (2016): Koncepce prevence kriminality mésta Olomouce na obdobi
let 2016-2020

4.6.1 Podpora vzdelavani, poradenstvi a osvéty

4.6.2 Aktivity situacni prevence

4.6.3 Realizace aktivit socialni prevence

4.1 Dodrzovat principy zdravého finan¢niho fizeni

4.4 Resit problematiku dostupnosti bydleni

4.5 Zajistit efektivni koordinaci socidlnich a souvisejicich sluzeb,
podporovat prorodinna opatieni

nameéstek primatora odpovédny za socialni oblast

odbor socialnich sluzeb

- méstska policie, statni ufad (Ministerstvo vnitra, Policie CR apod.)
- Olomoucky kraj
smyslu
- Skoly a skolska zatizeni
- poskytovatelé socialnich, zdravotnich, volnocasovych a navazujicich
sluzeb (vetejny, soukromy, neziskovy sektor)
Podil obyvatel, kteti se v Olomouci citi bezpecné (%)
Dalsi indikatory budou sledovany a vyhodnocovany v ramci Koncepce
prevence kriminality mésta Olomouce, v niZ jsou stanoveny.
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1. Uvod a metodika

Implementa¢ni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje meésta
Olomouce pro obdobi 2017-2023 (dale jen ,,Strategicky plan®) a jejich piijeti podléha
schvaleni Zastupitelstvem meésta Olomouce. Nedostatecna implementacni pravidla byvaji
Casto identifikovana jako jeden z hlavnich nedostatkii schvalenych strategii. Jejich spravné
nastaveni a ukotveni v procesu strategického fizeni mesta Olomouce je proto pro Uspésné
naplnéni tohoto Strategického planu stézejni. I kvalitni strategie, pokud nema nastavena
jednoznacna pravidla pro jeji napliiovani, zlistdva mnohdy jen dokumentem, jenZ nebyva
vyuzivan jako nastroj pro koordinované strategické fizeni rozvoje. Z tohoto diivodu je nutné
nastavit zékladni principy nakladéani se strategickym dokumentem. Je zcela ziejmé, ze pii
trvalém naplilovani strategickych cili je nezbytna spoluprace zapojenych aktéra, efektivni
systém vzajemné komunikace a duvéry.

Navrzena implementacni pravidla se tykaji:
- procesu napliiovani a schvalovani zmén Strategického planu,
- tvorby a vyhodnocovani ak¢nich plant,
- nastaveni metodiky méteni a vyhodnoceni indikatort.

Dokument do zna¢né miry vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky ptipravy
vetejnych strategii zpracované spolecnosti Ernst & Young ve spolupraci s Ministerstvem
financi Ceské republiky vroce 2012 a zohlediiuje praktické zkuSenosti zpracovatele
s implementaci fady strategickych plana v jinych municipalitach a dalSich subjektech vetejné
spravy.

Implementacni ¢ast byla navrzena zpracovatelem na zdklad€ zjiSténych poznatka
pii tvorbé analytické a ndvrhové ¢&asti. Vychéazi zobecnych osvédcenych postupl pfi
implementaci strategickych dokumentli a zohlediuje mistni specifika v podminkach
statutarniho mésta Olomouce, zejména postupil nastavenych v prostiedi Magistratu mésta
Olomouce. Navrzeny zplsob implementace byl primarné projednan s Odborem koncepce
arozvoje a s tajemnikem Magistratu mésta Olomouce. Takto pfipravend implementacni ¢ast
byla projedndna na Komisi pro strategické fizeni.

V unoru roku 2018 probéhlo proskoleni osob, které budou se Strategickym planem
rozvoje mésta Olomouce nejvice pracovat, a to tak, aby byly vysvétleny pozadované postupy
a procesy popsané v implementacéni ¢asti strategie.

Implementacni pravidla budou piipadné¢ upravena vroce 2019 po otestovani
nastaveného modelu v roce 2018.
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2. Implementace Strategického planu

2.1 Organiza¢ni nastaveni

Ve fazi implementace Strategického planu budou vyuzity platformy, které se osvédcily
uz pii samotné tvorb¢ strategie. Jedna se zejména o Komisi pro strategické fizeni, v piipadé
potteby probéhne jednani odbornych pracovnich skupin. Tyto platformy byly personalné
obsazeny predevsim na zaklad¢ provedené analyzy stakeholdert tak, aby zahrnovaly Sirokou
Skalu relevantnich subjekti z fad odborné vefejnosti, a to jak z vnitinich zdroji (SMOI a jeho
organizace), tak z externich subjektii (partnefi, spolupracujici organizace, subjekty s vlivem
na rozvoj mesta). Komise pro strategické fizeni byla obsazena na zaklad¢ pluralitniho
principu tak, aby v ni méli své uplatnéni zastupci vSech politickych a nazorovych proudi
mésta. Smyslem takového personalniho zastoupeni je udrzeni kontinuity pii strategickém
fizeni bez ohledu na momentalni politickou situaci ve méste.

Klic¢ova rozhodnuti souvisejici s pfijetim a naslednou realizaci Strategického planu bude
pfijimat Zastupitelstvo mésta Olomouce a Rada mésta Olomouce (vedeni mésta nese
politickou odpovédnost za naplnéni cild a indikatorti). Jejich hlavni ¢innosti v procesu
implementace Strategického planu je:

- projednani Zpravy o napliovani Strategického planu (plnéni indikatori a akéniho planu
za predchozi rok);
- schvaleni ak¢niho planu (resp. i rozhodnuti o zatazeni projektii do akéniho planu).

Metodicky cely proces implementace Strategického planu bude fidit Odbor koncepce
a rozvoje, oddéleni hospodarského rozvoje. Mezi hlavni ¢innosti bude patfit:
- celkova koordinace implementacnich aktivit;
- koordinace a zajisténi vzdjemné komunikace mezi v§emi zapojenymi subjekty;
- ucast na pracovnich setkanich;
- ptedlozeni Zpravy o napliiovani Strategického plénu (vyhodnoceni indikatori a plnéni
akéniho planu za pfedchozi rok);
- ptedlozeni akéniho planu ke schvéleni organlim mésta;
- pfiprava evaluace Strategického planu;
- publicita Strategického planu.
Za zajisténi aktivit spojenych s implementaci Strategického plénu je primarné
odpovédny manazer Strategického planu.

Komise pro strategické rizeni (dale jen ,,Komise®) bude dlouhodobé zajistovat
koordinaci strategického fizeni v ramci statutarniho mésta Olomouce v souladu s principy
udrzitelného rozvoje, zejména pak vyhodnocovani jeho napliovani, tvorbu akénich plant,
monitoring indikatorti, pfipadné¢ aktualizaci Strategického pldnu rozvoje mésta Olomouce,
apod. Komise projedna Zpravu o napliiovani Strategického planu a navrh projektti do akéniho
planu. Komise se dale miize zabyvat projedndvanim strategickych koncepénich dokumentt,
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které jsou zpracovavany na urovni meésta. Stejné tak by ¢lenové Komise méli byt seznameni
s nov¢ pripravovanymi a schvalenymi strategickymi dokumenty vysSich urovni (krajskych,
narodnich, atd.), které mohou mit vyznamny dopad na realizaci aktivit statutdrniho meésta
Olomouce.

Do procesu implementace budou zapojeny i1 dal$i odbory MMOI (zejména Odbor
investic, Odbor vnéjSich vztaht a informaci, Ekonomicky odbor a vécné ptislusné odbory
jako administratofi cilll). Odbor investic spolupracuje s Odborem koncepce a rozvoje,
oddélenim hospodaiského rozvoje pii tvorbé akéniho planu. Ekonomicky odbor, oddéleni
rozpoftu a finanéni strategie komunikuje s Odborem koncepce a rozvoje, oddélenim
hospodarského rozvoje pii zajisténi souladu akéniho pldnu s ndvrhem rozpoctu. Odbor
vnéjSich vztaha a informaci, oddéleni komisi méstskych ¢asti a detaSovanych pracovist’
zajistuje sumarizaci sbéru naméth do zasobniku projektovych zamért od Siroké vetejnosti
ziskanych prostfednictvim Komisi méstskych casti. Odpovédnost odbor a oddé€leni

za administraci cili Strategického planu je stanovena v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 1: Nastaveni odpovédnosti za administraci cilu Strategického planu

Nazeyv cile Administruje Spolupracuje
Odbor investic;
1.1 Kontinualn¢ zlepsovat infrastrukturu . ’
o . Odbor skolstvi Odb kych ktd, odd. pti
skol i jejich technického vybaveni of SKolstvt Of CVIOPSRYe p.I‘OJeo o¢¢. priptavy
projektt
1.2 Zefektivnit systém kvality vyuk . .
< Zelektivnit system kvality vyuky a Odbor skolstvi Krajsky ttad Olomouckého kraje
vychovy vcetné kariérové poradenstvi
1.3 Systémove podporovat spolupraci OKATnovace

veédy s praxi

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi
a odbornymi partnery, investory a
mistnimi podnikateli pfi zajistovani
rozvojovych projekti

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje

1.5 Podporovat inovace a kulturné
kreativni pramysly

OK4Inovace

2.1 Posilit jednotnou komunikacni
kampan Olomouce jako turistického cile
a spolupraci aktéra cestovniho ruchu

Odbor vnéjsich vztaht
a informaci, odd. cestovniho
ruchu

Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich
sluzeb pro cestovni ruch, kulturu, volny
Cas a sport

Odbor vngjsich vztaht
a informaci, odd. sportu

Odbor vnéjsich vztahti a informact,
odd. kultury a odd. cestovniho ruchu

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku
volnoc¢asové, kulturni, sportovni

a turistické infrastruktury véetné vyuziti
potencialu vodnich tokl a vodnich ploch

Odbor vnéjsich vztaht
a informaci, odd. sportu

Odbor investic;
Odbor koncepce a rozvoje, odd. koncepce
vetejné infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

2.4 Rozvinout podminky pro
cykloturistiku a pési dostupnost
turistickych cili

Odbor vnéjsich vztahti
a informaci, odd. cestovniho
ruchu

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vetejné infrastruktury
a dopravniho inZenyrstvi
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Nazev cile

Administruje

Spolupracuje

2.5 Zvysit vyuziti potencidlu kulturniho
a duchovniho dédictvi

Odbor vnéjsich vztahti
a informaci, odd. kultury

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy
ve mésteé ve vSech formach vcetné feSeni
parkovani

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce verejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor investic;
Odbor spravy méstskych komunikaci a MHD

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy
a bezbariérovost ve mésté

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vetejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor socialnich sluzeb;
Odbor spravy méstskych komunikaci a MHD

3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych
prostranstvi véetné sidelni zelené
a chranit historické dédictvi

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. tzemniho planovani
a architektury a odd.
koncepce vetejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor investic;

Odbor zivotniho prostiedi, odd. péce o zelen;
Odbor spravy meéstskych komunikaci;
Odbor pamatkové péce;

Odbor majetkopravni;
atd.

3.4 Zlepsit vodni rezim krajiny, jeji
ekologickou stabilitu a vybudovat
protipovodiiovou ochranu mésta

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vefejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

QOdbor investic;
Odbor Zivotniho prostiedi, odd. péce
o krajinu a zemedé€lstvi a odd. péce o zelen;
Odbor spravy méstskych komunikaci;
Odbor pamatkové péce;
Odbor ochrany;
atd.

3.5 Zajistit trvale efektivni odpadové
hospodafstvi

Odbor zivotniho prostiedi,
odd. odpadového
hospodarstvi a péce
o prostiedi

Technické sluzby mésta Olomouce, a.s.

3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi

Odbor zivotniho prostiedi,
odd. ochrany ovzdusi

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce verejné infrastruktury
a dopravniho inZenyrstvi

3.7 Kontinualné rozvijet a zlepSovat
technickou infrastrukturu a snizovat
energetickou naroc¢nost

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce veiejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

4.1 Dodrzovat principy zdravého
finan¢niho fizeni

Ekonomicky odbor

4.2 Rozvijet roli mésta jako
vyznamného partnera pii vyjednavani o
klicovych oblastech zivota ve mésté

Odbor evropskych projekti

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje;
Odbor vnéjsich vztaht a informaci

4.3 Rozvijet principy strategického
fizeni a podporovat projektové fizeni za
ucelem zvySovani kvality vefejnych
sluzeb poskytovanych magistratem

Odbor kanceléf tajemnika

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje

4.4 Reit problematiku dostupnosti
bydleni

QOdbor socialnich sluzeb;
Odbor socialnich véci

Sprava nemovitosti Olomouc, a.s.
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Nazeyv cile Administruje Spolupracuje
Odbor socialnich véci;
4.5 Zajistit efektivni koordinaci Odbor koncepce a rozvoje;
socialnich a souvisejicich sluzeb, Odbor socialnich sluzeb Odbor vnéjsich vztaht a informaci;
podporovat prorodinnd opatieni Odbor skolstvi;

Odbor investic

4.6 Resit vyskyt patologickych
socialnich jevl a posilit bezpec¢i obcanil Odbor socialnich sluzeb
zejména podporou preventivnich aktivit

Odbor socialnich véci;
Meéstska policie Olomouc

Obr. & 1: Schéma organizaéniho zabezpeceni implementace Strategického planu

<:> Rada a Zastupitelstvo mésta Olomouce

Mangzer Komise Qfo st'rateglcke IAVBSHERT kafiise
Strategického fFizeni
planu

g ¢ @

Odbor koncepce a Komise Odbory MMOI (zejména Odbor investic,
rozvoje, oddéleni N ; icky xix .
J <:> méstskych Ekonomicky odbor, Odbor vngjsich vztahi

hospodarského a vécné prislusné odbory jako

; casti et s . . .
rozvoje administratofi cill) a méstské organizace

<:> Pracovni skupiny (pouze v pfipadé potfeby)

Komise méstskych ¢asti budou mit na starost sbér ndmétd z fad Siroké vetejnosti
do zasobniku projektovych zamért.

2.2 Harmonogram aktivit

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2017-2023 bude napliiovan
pfedev§im projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho planu. Projekty
zatazené do akéniho planu budou napliiovat stanovené cile. Napliiovani konkrétnich cili bude
hodnoceno pomoci spravy indikatorové soustavy.

Samotna implementace Strategického planu je proces, ktery se prolind celym rokem.
Jednotlivé dil¢i casti implementace se kazdorocné opakuji. V prvni poloviné roku vzdy
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dochazi k vyhodnoceni plnéni Strategického plinu za predchozi rok. Piipravuje se tedy
vyhodnoceni akéniho plénu a indikatorti, které¢ je schvalovano v organech mésta spolecné
se zavéreénym uétem. Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zaméfeny na tvorbu akéniho
planu, tedy vybér projekti a aktivit, které sméruji k naplnéni Strategického planu.
Ak¢ni plan je také schvalovan v organech mésta, a to spolecné s rozpoctem. Podrobnéji
je Casovy harmonogram uveden v tabulce nize, kde jsou mj. specifikovany jednotlivé dilci
¢asti implementace, konkrétni aktivity a tvary, které za n¢ zodpovidaji.

Akeni plan bude mit silnou vazbu na rozpocet mésta. Do akéniho pldnu na nasledujici
rok mohou byt zafazeny jen ty aktivity ¢i projekty, které jsou soucasné planovany v rozpoctu
nebo v rozpoctovém vyhledu (pokud realizace takovych aktivit vyzaduje financni kryti).
Odbory Magistratu mésta Olomouce navrhuji do rozpoctu akce ve shod¢ s ptipravou akéniho
planu; pokud nebude akce pii projednavani v orgénech zafazena do rozpoctu, musi byt
vytazena i z ak¢niho planu.

Problematika ak¢niho planu je popséna v kapitole 3, metodika ke sledovani indikatora
je soucasti kapitoly 4.

Tab. ¢ 2: Harmonogram implementace Strategického planu

Dil¢i éast
Mésic . Zodpovédny ttvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
Koordinace vSech implementacnich aktivit
Odbor koncepce souvisejicich ~ srealizaci ~ Strategického  planu,
Pribézné Koordinace arozvoje, oddéleni zejména vyhodnoceni plnéni Strategického planu,
hospodatského rozvoje | tvorba akéniho planu, komunikace mezi zapojenymi
subjekty a publicita.
Vyhodnoceni plnéni indikatori jednotlivymi
Spravci indikatort spravei indikdtort za prfedchozi rok, piipadné
predlozeni navrhl operativnich zmén.
Vyhodnoceni Vyhodnoceni plnéni cila Strategického planu
Inéni Administratofi cili a akéniho planu za piedchozi rok, pripadné
Biezen, duben p . 4 . ., p . z .p ) ZV pHip
Strategického predlozeni navrhi operativnich zmén.
lanu Odbor koncepce L
P . Iv) , Sumarizace vyhodnoceni plnéni indikatort
a rozvoje, oddéleni L i . i i
o s . a akéniho planu za predchozi rok do Zpravy
hospodafskeho rozvoje o naplilovani Strategického planu
Odbor investic P & pranu.
Vyhodnoceni Projednani Zpravy o napliovani Strategického
Kvéten plnéni Komise pro strategické | planu v Komisi pro strategické rizeni. V piipade
Strategického fizeni potieby je mozné ad-hoc jako podpurny pracovni
planu organ svolat tematické pracovni skupiny.
Projednani Zpravy o napliovani Strategického
lanu za predchozi rok v orgédnech mésta (RMO
Vyhodnoceni . - ., , e . .( .
. . aZMO) ve stejnych terminech jako projednani
M plnéni Rada a Zastupitelstvo L ., e .. e
Cerven ., . zavérecného U¢tu. Koordinaci zajisti Odbor
Strategického mésta Olomouce . " :
i koncepce a rozvoje, podklady zrozpoctu doda
planu 2 5hd
Ekonomicky odbor.
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Dil¢i éast

Mésic . Zodpovédny ttvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
Sbér zaméru od obcfani mésta na projekty, které
mohou byt zafazeny do zasobniku projektovych
. . . o, ., | zaméru, pripadné nasledn¢ do akéniho planu
Komise méstskych ¢asti , pp N v " i
.. nanasledujici  rok.  Sbér zamérd  probiha
ve spolupraci s Odborem N .., PP -
v . prostfednictvim  vefejnych  jednani  Komisi
. o vnéjsich vztahti . , . . . , <
Cerven, Tvorba akéniho . i o, méstskych ¢asti. Projektové zaméry jsou nasledné
. , a informaci, oddélenim L, . .
éervenec planu . . -, ., | vypliovany do elektronické Sablony. Sumarizaci
komisi méstskych casti v Covs . . ,
y , zajistuje Odbor vnéjSich vztahd a informaci,
a detaSovanych o, L , o . ,
FacoViit oddeleni komisi meéstskych casti a detaSovanych
P pracovist, informace jsou automaticky pfedany
Odboru investic a Odboru koncepce a rozvoje,
odde¢leni hospodaiského rozvoje.
Shér projekti do zasobniku projektovych zaméri
od odbori MMOI a méstskych organizaci
(prispévkovych organizaci, akciovych spolecnosti
s méstskou ucasti, popf. dalSich). Primarné se bude
Odbory MMOI, jednat o podnéty investi¢niho charakteru. Doplnény
- Odbor koncepce vsak mohou byt i rozvojova opatfeni z béznych
Cervenec, Tvorba akcéniho . Iv) , 1 e . y.v , .J. p. . }i
, arozvoje, oddéleni vydaji (neinvesticni aktivity). Projektové zamery
srpen planu o . . Aecrsd IR
hospodarského rozvoje, | jsou  vyplihovany do  elektronické  Sablony
Odbor investic ainformace jsou automaticky pifedany Odboru
investic a Odboru koncepce a rozvoje, oddeleni
hospodarského rozvoje. Sbér zajistuje Odbor
koncepce a rozvoje (oddéleni hospodarského
rozvoje) a Odbor investic.
Odborné posouzeni jednotlivych projekti
a aktivit navrzenych pro zafazeni do zasobniku
projektovych  zamérd s ohledem  na soulad
se Strategickym plinem rozvoje mésta, resp.
jednotlivymi cili, a jejich nasledna prioritizace.
Zari Odbor koncepce Zajistuje Odbor koncepce a rozvoje, oddéleni
v terminu a rozvoje, oddéleni hospodaiského rozvoje ve spolupraci
( i . Tvorba ak¢niho ,VJ i . & .., o J, , p‘ p, a
v navaznosti hospodarského rozvoje | s administratory cild. Navrh dale projednava

na pripravu
rozpoctu)

pléanu

Komise pro strategické
tfizeni

Komise pro strategické Fizeni, ktera u investi¢nich
i neinvesticnich aktivit vydava formou navrhu
akéniho planu doporuceni o realizaci. Odbor
koncepce a rozvoje, oddéleni hospodaiského rozvoje
zajisti predani informace Ekonomickému odboru,
odd. rozpoctu a financni strategie (neinvesticni
aktivity) a Odboru investic (investicni aktivity).

Zari, fijen
(v terminu
v navaznosti
na pripravu
rozpoctu)

Tvorba ak¢niho
pléanu

Odbor investic
Investi¢ni komise

Projednani investi¢nich zaméra Investi¢ni komisi
a priprava Planu investic. Zajistuje Odbor investic.
Piedani podkladi pro tvorbu navrhu rozpoétu
pro cast investicni (formou investicniho planu)
Ekonomickému odboru, oddéleni rozpoctu
a financni strategie.

Rijen,

Tvorba ak¢niho

Odbor koncepce

Sladéni pozadavka na zarazeni do ak¢éniho planu

10
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Mésic . Diléi ast Zodpovédny utvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
listopad planu a rozvoje, oddéleni s moznostmi rozpoctu. Zajisti Odbor koncepce
hospodarského rozvoje | arozvoje, oddéleni  hospodaiského  rozvoje
Ekonomicky odbor, v soucinnosti s Ekonomickym odborem, oddélenim
oddéleni rozpoctu rozpo¢tu a financni strategie. Sestaveni akéniho
a financni strategie planu pro projednani v orgénech zajisti Odbor
koncepce a rozvoje, oddéleni hospodaiského
rozvoje. Projekty, které se nedostanou do akéniho
planu na dany rok budou nadédle evidovany
v zasobniku projektovych zamért.
Listopad, Tvorba akéniho Rada a Zastupitelstvo Projednani akéniho planu v organech mésta (RMO
prosinec planu mésta Olomouce a ZMO) ve stejnych terminech jako rozpocet mésta.

Schéma nastaveni procesti pro tvorbu akénich plani je znazornéno v piiloze ¢. 2.
Detailni ¢asovy harmonogram pfipravy akéniho pldnu bude upravovat vnitini ptedpis
anavazovat na ,,Organizani postup piipravy rozpoctu statutarniho meésta Olomouce*
schvalovany na dany rok Radou mésta Olomouce.

2.3  Vyhodnoceni napliiovani Strategického plianu

Napliovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné
vyhodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikétory a k nim nastavena metodika —
tj. zpisob sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikéatoru je také
pfifazen jeho spravce, ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou
hodnotou. Komplexni vyhodnoceni indikatori bude soucasti pravidelného vyhodnoceni
Strategického planu. Indikdtorim se vénuje kapitola 4 tohoto dokumentu. Jednotlivé karty
indikatort jsou soucasti Katalogu indikatort pro sledovani pokroku realizace Strategického
planu rozvoje mésta Olomouce.

Napliovani Strategick¢ho planu by mélo byt pribézné (v pravidelnych intervalech)
hodnoceno. Vyhodnocovéani by méla byt provadéna na pocatku kazdého nasledujiciho roku
a méla by byt zalozena predevsim na vyhodnoceni aktivit zatazenych do ptislusného akéniho
planu, jimiz jsou jednotlivé cile napliovany.

Vyhodnocovani bude primarné postaveno na prubézném sledovani nastaveni indikatora
a vyvoje jejich hodnot. Nicméné nemiize byt omezeno pouze na toto kvantitativni vyjadieni.
Kazdoro¢ni vyhodnoceni musi byt ¢lenéno podle jednotlivych piliti a specifickych cili
Strategického planu a jeho soucasti bude:

a) vyhodnoceni realizace aktivit naplanovanych v akénim planu (stav plnéni aktivit,
uspésnost, mira pokroku, vztah ke specifickému cili Strategického planu),

b) vyhodnoceni vyvoje indikatorii (porovnani s vychozi hodnotou a optimalnim smérem,
sledovani trendu, mira plnéni vzhledem k cilové hodnotg),

c) slovni komentéte k pfi¢inam zjisténého stavu,

d) pfipadné navrhy operativnich zmén.

11
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Zpravy o napliiovani Strategického planu by mély byt vytvoreny v nasledujici struktute:

1. Uvod — informace o vyznamu vyhodnoceni, ¢asovy usek, za né&z je vyhodnoceni
provedeno.

2. Vyhodnoceni cili Strategického planu a plnéni akéniho planu.

- Slovni popis vyhodnoceni plnéni cilii za pfedchozi rok — hodnoceni naplnéni cile, jaké
aktivity prob¢hly, jaké projekty byly zrealizovany (dle akéniho planu), jaké problémy
je tfeba fesit, pripadné navrhy operativnich zmeén.

- Finan¢ni vyhodnoceni Strategického planii — objem financnich prostfedkii z rozpoctu
meésta Clenény dle struktury navrhové ¢asti (jednotlivych cila) Strategického planu.

- Rozsah max. 4000 znakt za 1 cil.

3. Vyhodnoceni plnéni indikatort.

- Slovni popis vyhodnoceni indikatorti — které indikatory byly naplnény, které nikoliv,
véetné dolozeni zdlvodnéni nenaplnéni indikatord, piipadné navrhii operativnich
zmen.

- Rozsah max. 2000 znaki za 1 indikéator.

4. Hlavni zavéry vyplyvajici z vyhodnoceni a doporuceni pro tvorbu nasledujiciho akéniho
planu.

5. Tabulkové ptilohy (vcetné semaforového rozliSeni u plnéni a neplnéni polozek).
- Vyhodnoceni akéniho planu (viz tabulka €. 2).
- Vyhodnoceni indikatort (viz tabulka ¢. 3).

Tab. ¢. 3: Navrh struktury vyhodnoceni akéniho planu

Rok Naklady

N
=}
=
S
®

Kaéd Nazev
cile projektu

Poznamka

Faze projektu*
Celkem

ukonceni

V daném

Statutarni
mésto Olomouc
Externi zdroje

Odpovédnost, garant
Zahajeni projektu
Ocekavany rok

kalendarfnim roce

Projekt XX

Projekt XY

Poznémka: *
PIF - piedinvesti¢ni (pfipravna) faze, z hlediska finanénich naklada zahrnuje projektovou dokumentaci (DUR,
DSP,...), vykupy pozemki, dokumentaci pro podani zadosti,...

IF - investi¢ni (realizacni) faze

12
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Tab. ¢. 4: Navrh struktury vyhodnoceni indikdtori

Vychozi Cilova
g Skute¢na hodnota
§ hodnota hodnota
\“ ﬂ
. . = i
Kéd Nazev = s |5 .
il Indikat = s |E o ~ ® = e Poznamka
cile ndikatoru 3 S |&@ ° = ® S e
S - = = = = =
= Q Q Q Q Q
2
2
Indikator XX
Indikator XY

2.4 Evaluace a zpisob Fizeni zmén Strategického planu

Strategické fizeni je zZivym procesem, ktery se opird o Strategicky plan rozvoje mésta
aje tymovou kontinualni aktivitou. Strategicky plan nastavil cile a opatfeni na zaklad¢
vychozi situace podchycené v analytickych aktivitach a na zdklad¢ aktivniho zapojeni fady
relevantnich aktérti. Nicméné€ i v tomto piipad¢ byl Strategicky plan zpracovan za urcitych
vychozich podminek a objektivnich okolnosti, které se mohou v Case zménit. Z tohoto divodu
je vhodné nastavit procesy pro fizeni operativnich zmén a pribéhu platnosti Strategického
planu provést mid-term evaluaci, ktera ovéfi platnost pivodnich predpokladi a okolnosti
a potvrdi ptivodni nastaveni, ptipadné navrhne dil¢i Gpravy Strategického planu.

Operativni zmény, jako napt. zména odpoveédnosti, zpiesnéni v popisu opatieni, dil¢i
zména indikatoru apod. je mozné navrhnout a projednat v orgdnech mésta spolecné
s kazdoro¢nim vyhodnocenim Strategického planu. Zmény zasadniho charakteru zasahujici
do definice opatieni, cilii, vize a implementace je nutné zpracovat na zaklad¢ evaluace.

Mid-term evaluaci navrhujeme uskutecnit v polocase implementace Strategického planu
(v 1. 2020), tj. zhruba po tfech letech zkuSenosti s ptipravou a realizaci ak¢nich plant.
Doporucuje se provést evaluace prostfednictvim externiho evaluatora, ktery zajisti nezaujaty
postoj. Klicové v takovém ptipadé¢ je jednoznaéné zadani evaluacnich aktivit. Evaluacéni
zaddni mize vychdzet mj. z pribéznych zjisténi, kterd vyplyvaji z dil¢ich vyhodnoceni
dosavadnich ak¢nich plant (tedy stanoveni oblasti, v nichZz je identifikovano neuspokojivé
plnéni, ¢i téch aktivit, v nichz se manazersky tym strategie potyka s problémy ¢i procesnimi
nedostatky).

Principialné miize byt evaluace dvojiho zaméteni:
a) vécna evaluace, zaméfend na ovéfeni spravnosti nastaveni cilii, opatfeni a celkového
strategického zaméteni, zvoleni vhodnych indikatorti s dobrou vypovidaci schopnosti,
b) procesni evaluace, zaméfend na ovefeni efektivnosti nastavenych  procest
pfi implementaci Strategického planu, sestavovani a vyhodnocovani akénich plant
a spoluprace zapojenych subjekti.

13




Statutarni meésto Olomouc Implementacni ¢ast
Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

V obou ptipadech by méla evaluace spocivat minimalné v nésledujicich aktivitach:
pfipravna faze — nastaveni harmonogramu evaluac¢nich aktivit, rozpracovani metodiky,
identifikace zdroji informaci,
shromazd’ovani udaju a jejich tfidéni — sbér dat, terénni prizkumy, rozhovory, fokusni
skupiny,
samotna analyza dat,
hodnoceni — definovani zavéri, formulace evaluacnich doporucenti,
komunikace vysledki — zavérecna evaluacni zpréava.

Na zéklad¢ zformulovanych evaluacnich doporuceni mohou byt piijata opatfeni

k uprave Strategického planu. Proces zapracovani doporuceni vyplyvajicich z evaluace musi
probihat stejnym postupem, jakym Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Olomouce
vznikal, tedy:

l.
2.

Vzeti zavérecné evaluacni zpravy na védomi Zastupitelstvem mésta Olomouce.
Projednéni pfislusSnych doporuceni v Komisi pro strategické ftizeni, rozhodnuti
o relevantnosti doporuceni a zptisobu jejich zohlednéni ve struktufe Strategického planu.
Zapracovani téch doporuceni vyplyvajicich z evaluace, ktera Komise pro strategické
fizeni oznacila jako relevantni, v pfisluSnych pracovnich skupinéch.

Schvéleni provedenych navrhii zmén v Komisi pro strategické fizeni.

Schvaleni upraveného Strategického pldnu rozvoje mésta Olomouce Zastupitelstvem
meésta Olomouce.

S ohledem na vyznam navrzenych zmén je vhodné pifed schvalenim upraveného

Strategického planu uspotadat vefejné projednani, na némz bude vetejnost s navrhovanymi
zménami a s diivody jejich provedeni podrobné sezndmena.
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3. Metodika akénich plani

3.1 Struktura akénich planu

Akéni plan rozvoje meésta Olomouce pro dany kalendaini rok piedstavuje
konkretizovany kratkodoby dokument mésta, ktery tizce navazuje na schvaleny Strategicky
plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2017-2023. Akéni plan je dynamicky nastroj
strategického planovani, ktery obsahuje komplexni soubor strategickych opatieni vedoucich
k naplnéni schvalenych cili stanovenych ve Strategickém planu. Opatieni jsou koncipovana
dle jednotlivych cili v kratkodobém ¢i stfednédobém horizontu. U kazdého opatieni je
nastavena odpovédnost, termin plnéni 1 finan¢ni alokace. Zasadni pro dlouhodobou
udrzitelnost strategie a kvalitu jejiho fizeni je fakt, ze existuje silnd vazba mezi ak¢énim
planem a rozpoctem mesta.

Ak¢ni plan obsahuje strukturovany komplexni prehled vSech projektti v daném roce
sméfujicich k naplnéni strategickych cila.

Hlavni zdroje pro sestaveni akéniho planu na r. 2018 a dale:

Schvaleny rozpocet (bez rozpoctovych zmén);

Plan investic;

Usneseni organti o schvalenych viceletych projektech;

Samotny proces zpracovani Strategického planu — béhem popisu cilii a jednani pracovnich
skupin vyplynuly pozadavky na zpracovani dalSich dokumentt (napi. Koncepce rozvoje

oSnwp

a podpory kultury a sportu mésta Olomouce, ....) nebo jiné rozvojové ukoly (napf.
zmapovani brownfields, podpora subjektu zajist'ujici koordinaci KKP);
E. Zésobnik projektovych zdméri.

Tvorba ak¢niho planu:

V akénim planu budou vzhledem k vazbé na rozpocet statutarniho mésta Olomouce zahrnuty:

- investice, které jsou pfipravovany na nasledujici rok a zaroven schvalené viceleté projekty
(viz usneseni organl mésta);

- rozvojova opatieni z béZznych vydaji (napf. nové dokumenty, nove feSené sluzby ve vazbé
na navrzené strategické cile, vydaje na zajisténi pravidelného sledovani indikatort —
dotaznikova Setfeni, ...).

Do akéniho planu tak budou vybirany predevSim strategické/rozvojové projekty
s vyznamnym dopadem na rozvoj mésta (za takové lze rovnéz povazovat rekonstrukce,
pokud ovSem prinaSeji vyznamné novou kvalitu). AP by nemél obsahovat projekty,
které jsou svou povahou provozni ¢innosti — odpovidaji mandatornim vydajim mésta,
tj. vydaje na idrzbu a opravy méstského majetku, na provoz a vykon verejné spravy
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vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpisi, apod. Tyto ¢innosti budou nadale do
rozpo¢tu mésta narokoviany samotnym nositelem (prisluSnym odborem, méstskou
organizaci, atd.), a to bez ohledu na ak¢ni plan.

Tab. & 5: Sablona akéniho planu

Piedpokladané naklady (v tis. K¢) Monitorovaci indikator
. . Popis . | Odpovéd-| Stupen
Kod | Nizev .. p Naklady SMO1 Externi zdroje | Obdobi 3 3
i ekt aktivit/vystupy realizace nost, rozpraco- ) Pi'edpokladang
clle | projekiu projektu e Dalsi| VySe |Dota¢ni garant | vanosti Kéd MI
Celkem| 2018 (2019 .
roky [dotace | titul
Vystavbal X/2018 Vydéano
4.4 [socialnich 21300[ 42607501210 300| 17040f IROP 1112019 stavebni
bytd povoleni

Identifikace projektu v akénim planu:
Kod cili: ke kazdému projektu/aktivité je piifazen ciselny kod specifického cile,
ktery dany projekt/aktivita primarné napliuje.
Nazev projektu: nazev konkrétniho projektu/aktivity vcéetné identifikace hlavniho obsahu
projektu.
Popis aktivit/vystupy projektu: stru¢ny popis aktivit a vystupti projektu v daném roce.
Piedpokladané naklady projektu (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich
nakladii na realizaci projektu/aktivity.
Naklady SMOI (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich ndklad z rozpoctu
statutarniho mésta Olomouce na realizaci projektu/aktivity dle jednotlivych let.
Externi zdroje (v tis. K¢): expertni odhad vySe externich zdroju a zkratka dotacniho
titulu, ze kterého je projekt financovan.
Obdobi realizace: predpokladané obdobi realizace od — do (ve formé¢ MM/RRRR-
MM/RRRR), v ptipad¢ opakujicich se ¢innosti lze uvést ,.kazdoroné*.
Odpovédnost, garant: subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci ukolu (napf.
ptislusny odbor MMOI).
Stupeini rozpracovanosti: slovni popis staddia, v jakém se projekt nachazi (napf.
projektova fise, zpracovan investi¢ni zamér, projektovad dokumentace, vcetné specifikace
— DUR, DSP, DPS, vydano tzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, projekt v realizaci,
atd.). Minimalni stupen rozpracovanosti je projektova fise.
Monitorovaci indikator: kod sledovaného MI, ktery bude napliiovan realizaci
projektu/aktivity, a jeho piedpokladana dosazenéd hodnota.
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Zasobnik projektovych zaméri

Zasobnik projektovych zaméru obsahuje prehled vSech aktivit/projektii planovanych
k realizaci, ¢i minimalné¢ k jejich pfiprave, na obdobi platnosti Strategického planu, tj. na roky
2018-2023. Zaroven jsou v ném vytipovany klicové/strategické rozvojové zadmery meésta, jez
jsou vzhledem ke svému vyznamu pro naplnéni jednotlivych cilii strategie zasadni, a slouzi
jako jeden ze zdroji pro akéni plan. Zasobnik projektl je postupné v priibéhu realizace

Strategick¢ho planu aktualizovan. Projektové zdméry jsou prubézné sbirany

z fad

relevantnich partnerd, jednotlivych odbori MMOI, méstskych organizaci (ptispévkovych
organizaci, akciovych spolecnosti s méstskou ucasti a dalSich), komisi méstskych ¢asti
(viz harmonogram aktivit). Dilezitym vstupem jsou také podklady z Odboru investic
v navaznosti na dlouhodobé¢jsi projektové zameéry a Plan investic, které prilbézné monitoruji,
vcetné zasobniku projektii na Odboru investic.

Tab. & 6: Sablona zdsobniku projektovych zamérii

Néazev projektu

Struény popis projektu (popis
a vycet klicovych aktivit, vystupy
projektu)

Typ zaméru

Investice strategického vyznamu
Investice

Oprava

Neinvesti¢ni zdmér

Celkové predpokladané naklady
projektu

Na ptipravu projektu*

Na realizaci projektu

Moznost spolufinancovani
z externich zdroju

ANO/NE

Pokud ano, dotaéni titul

Predpokladané obdobi realizace
projektu (mm/rrrr— mm/rrrr)

Stupeii rozpracovanosti /
pFipravenost projektu (zpracovana
dokumentace, vybérové rizeni,
rozestavénost, ...)

Soulad se Strategickym planem
rozvoje meésta

ANO/NE

Pokud ano, kod cile

Lokalizace

Katastralni uzemi

Dotcené pozemky a budovy
v majetku SMOI

Dotcené pozemky a budovy
v majetku tietich osob

Predkladatel projektu (odbor,
organizace, ...)

Kontakt na zodpovédnou osobu

Jméno a pfijmeni

Kontakt (email, telefon)

Poznamka

Poznamka: * projektova dokumentace (DUR, DSP, DPS,...), vykupy pozemkil, dokumentace pro podani zadosti, atd.
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3.2 Metodika tvorby akénich plani

Zakomponovani akéniho pldnu do rozpoctového procesu je jednim ze zasadnich
procesu strategického ftizeni. Pouzivanim ak¢niho planu pii fizeni mésta by mélo dojit
k vybéru téch projektl, které napliuji hlavni rozvojové cile mésta stanovené ve Strategickém
planu rozvoje meésta. Proces tvorby akéniho planu je procesem dlouhodobym,
ktery prostupuje celym kalenddinim rokem a jako takovy musi byt uzce spjat s procesem
rozpoctovani. Projekty zatfazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym
(externim) zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu
jednoznacéné pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Pti ptipravé akéniho planu je nutné zakomponovat tii hlavni kroky:

1. Prvnim krokem je ziskani podnétu na realizaci projekti — ze strany jednotlivych odbort
MMOI, méstskych organizaci, komisi méstskych casti, apod.

2. Druhym krokem je sumarizace projektovych zaméri a jejich transparentni posouzeni
souladu se Strategickym planem a nastavenymi cili. Sbér a sumatizace bude probihat
prostiednictvim elektronického formuléfe.

3. Tretim (stéZejnim!) krokem je politické rozhodnuti (tj. rozhodnuti Rady a Zastupitelstva
mésta Olomouce). Na zaklad¢ politického rozhodnuti budou vybrany projekty,
které budou zatazeny do ak¢niho planu (a v dal§im roce tak budou projekéné ¢i stavebné
realizovany). Zbylé projekty zlstanou v zéasobniku projektovych zdméri a budou
realizovany v ptipad¢ uvolnéni dodatecnych finan¢nich prostfedkii (neplanované piijmy,
dotace apod.).

Postup tvorby akéniho planu zobrazuje schéma €. 2 a blize je uveden v tabulce ¢. 2
harmonogram implementace.
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Obr. & 2: Schéma tvorby akéniho planu

I Sbér investicnich projektd, pfipadné
neinvestinich rozvojovych od odbor(l
MMCII komisi méstskych Msti
organizaci atd.
prostiednictvim elektronické Sablony

{koordinuje OKR).

Posouzeni ze strany OKR ve
‘spolupraci s administratory cill, zda
jde projekty, které jsou relevanti &
nikoliv ke strategickému planu.

 Rozélenéni projektt dle cild
strategického planu ze strany OKR. ¥
piipadé vyfazeni zaméru informovani
pfislusného predkladatele 2 zaméru.

Prioritizace projektovych zZamérii ze
strany admhﬂsn'ﬁ'ama]emmﬂv?ch

Projednani projekti Komisi pro
strategickeé fizeni a jejich prioritizace.
Nasledné rozélenéni zamérd na
investiéni a neinvestiéni v kaZdém
cili.

Projednéni investitnich projektd
Investiéni komisi podie.

harmanogramu pfipravy Planu
investic.

'OKR na zakladé doporugeni Komise
pro strategické fizeni a Investiéni
‘komise zafadi projekty do navrhu
akéniho plénu, even. vrati do
zasobniku projektovych zaméril.

Provedeni kontroly souladu navrhu

akéniho planu s névrhem rozpoétu.

Zajisti OKR ve spolupraci s
Ekonomickym odborem.

Folitické rozhodnuti o zafazeni do.
akéniho planu
(Rady | Zastupitelstva mésta
Olomouce)

OKR zajistl informovanost o finalni
verzi schvéleného akéniho planu a
jeho zvefejnéni.
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4. Metodika indikatoru

4.1 Soustava indikatoru

Pro méteni GispéSnosti naplnéni cilti Strategického planu byly ke kazdému cili stanoveny
1 — 3 indikatory vystupu ¢i vysledku. Na trovni vize bylo stanoveno 5 indikatort dopadu.
Celkovy pocet indikatori je 54. V ptipad¢ specifickych cild 3.1, 4.5 a 4.6 budou indikatory
sledovany a vyhodnocovany v ramci piislusSnych koncepcnich dokumentli, v nichz jsou
stanoveny (tj. u cile 3.1 v rdmci Planu udrzitelné meéstské mobility Olomouce, u cile 4.5
v ramci Komunitniho planu socidlnich sluzeb Olomoucka a Koncepce rozvoje rodinné
politiky statutarniho mésta Olomouce a u cile 4.6 v ramci Koncepce prevence kriminality
mésta Olomouce). U kazdého indikatoru byla zvazovéana vypovidajici schopnost, dostupnost,
frekvence a pracnost méfeni. Cilem bylo primarné vybrat takové indikatory, které jsou
vefejné¢ dostupné a mésto je bézné pouziva, a nezatéZzovat tak rozpocCet mésta pii jejich
ziskavani. Naplnéni nékterych indikatort neni méstem piimo ovlivnitelné, nicméné vzhledem
k vlivu na plnéni cilii byly zvoleny v ramci Strategického planu pro Gcely monitorovani.

K ziskéni potfebnych dat byl u kazdého monitorovaciho indikatoru urcen spravce
indikétoru. Ten je odpovédny za kazdoro¢ni vyhodnoceni indikatoru, které probihd soubézné
s vyhodnocenim ak¢nich plant.

Vypocet indikatoru probiha dle stanovenych metodik, které jsou rozpracovany v kartach
indikatort. Nastavené cilového hodnoty monitorovacich indikatorti jsou uvedeny jako idealni
stav (na zaklad¢ expertniho odhadu), kterého chce mésto dosdhnout, byt se mu to z riznych
objektivnich diivodi nemusi podafit. Klicové je nastaveni sméru u kazdého indikatoru.

Tab. ¢& 7: Sablona karty indikdtoru — piiklad

Pilii SP 1. Konkurenceschopna a kreativni Olomouc

Cil SP 1.1 Kontinualné zlepsSovat infrastrukturu skol i jejich technického
vybaveni

Nazev indikatoru POCET NEPRIJATYCH DETI DO MS

Druh indikatoru Vysledku

Meérna jednotka Pocet

Optimalni smér l

Spravce indikatoru Odbor skolstvi

Roky 2016 2020 2023

Plan 314%* 240%*

Skutecnost 464%*

Popis indikatoru: Indikator sleduje naplnénost matetskych skol zfizenych méstem. Cilem mésta je vytvoreni
podminek pro pftijeti kazdého ditéte k piedskolnimu vzdélavani, jehoz rodi¢e o to pozadaji, naplnéni
legislativnich pozadavkd. Snahou mésta je uspokojit poptavku po predskolnim vzdélavani za podpory kapacit
jinych zfizovateld, zajiSténi navySeni kapacity matefskych skol a vybudovani zazemi pro vzdélavani 2letych
déti. Trendem indikatoru je pokles poctu odmitnutych déti.

Indikator je ovlivnén: Demografickym vyvojem, migracnim saldem mésta, poptavkou a nabidkou v riznych
Castech mésta.
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Metodika a vypocet: Odbor skolstvi zajisti data z matef'skych Skol zfizenych méstem a vyhodnoti, na kolik jsou
matefské Skoly naplnény a kolik zadosti bylo odmitnuto. Indikator sleduje pocet déti, jejichz rodice podali
ptihlasku do MS, ale nebyly piijaty. Indikétor sleduje ptihlasky déti, které dovrsi véku 3 let (resp. 2 let po roce
2020 dle platné legislativy) do 31. 12. pfislusného roku s trvalym bydlistém na tzemi mésta a skolského
obvodu.

Zdroj ¢erpani dat: Odbor skolstvi

Perioda vyhodnocovani indikatoru: 1x za rok

Poznamka: * hodnoty budou diskutovany na jednani Komise pro strategické fizeni a piipadné
upraveny na zakladé probehlé diskuse.

Vysvétlivky ke kartdm indikatort:

- Pilii SP — Cislo a nazev pilife Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

- Cil SP — Cislo a nazev cile Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

- Nazev indikatoru — Jedna se o indikatory schvalené v navrhové ¢asti Strategického planu
rozvoje mésta Olomouce.

- Druh indikatoru — Jedna se o indikator vystupu, vysledku ¢i dopadu.

- Mérna jednotka — Jednotka, podle které jsou méteny jednotlivé indikatory.

- Optimalni smér — Optimalni smér by mél odpovidat tendenci hodnoty indikatoru,
ke které by mé¢lo dojit splnénim jednotlivych opatieni a ukolt Strategického planu rozvoje
meésta Olomouce. Optimalni smér vychdzi z diskusi pracovnich skupin. Pro piehlednost
byly stanoveny k jednotlivym smérim vyvoje symboly:

Symbol Vysvétleni symbolu
1 vzristajici tendence
! klesajici tendence
L

nepoklesnout pod stanovenou mez

nepiekrocit stanovenou mez

THI

udrZzet stavajici hodnotu
A/N splnéno / nesplnéno
Monitorovat | indikator bude pouze monitorovan

- Spravce indikatoru — stanovuje definici a metodiku vypoctu a je odpovédny za ziskavani
dat za jednotlivé indikatory.

- Roky - Jedna se o mezniky pro sledovani hodnot indikatorii — 2016 — nastaveni vychozich
hodnot, 2020 — pribézny termin v poloviné realizace Strategického planu rozvoje meésta
Olomouce, 2023 — konecny termin realizace Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce.

- Plan - Idedlni stav cilovych hodnot expertné navrZzenych c¢leny pracovnich skupin
pro zpracovani Strategického planu. Téchto hodnot by mélo byt dosazeno po uspesné
realizaci opateni z akénich plant a naplnéni cili Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce, byt se to z riznych objektivnich divodi nemusi podatfit. U nékterych
indikatori bude optimalni cilova hodnota nastavena az po prvnim méfteni.
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- Skuteénost — Redlné hodnoty indikatorti dosazené podle skutecnosti.

- Popis indikatoru — Popis indikatoru zahrnuje jeho kontext, pfinos ze sledovani
a tendence do budoucna.

- Indikator je ovlivnén — Jedna se o podstatné faktory, které maji vliv na vyslednou
hodnotu indikatori.

- Metodika a vypocet — Popis metodiky a vypoctu indikatora, piipadn€¢ odkaz na zdroje,
které tuto metodiku nastavuji a spravuji.

- Zdroj Cerpani dat — Jednd se o odkazy na instituce a zdroje, které spravuji data
pro vypocet indikatort.

- Perioda vyhodnocovani méritka — Uvedeni ¢asového intervalu, v jakém bude pravidelné
provadéno vyhodnoceni jednotlivych indikatort.
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5. Nastaveni planu Fizeni rizik

Rizika jsou jednim z dulezitych faktorti, se kterymi je nutno pocitat jak na zacatku,
tak v prubéhu jakéhokoliv projektu, tedy 1 pfi zpracovani a implementaci strategie rozvoje
uzemi, pokud se na tento proces divame jako na projekt s jasné¢ vymezenym zaCatkem
a koncem.

Plan fizeni rizik navazuje na analyzu rizik, kterd byla vytvotfena v pribéhu II. bloku
Skoleni ve spolupraci s vedoucimi odborti a dalSimi pracovniky zapojenymi do tvorby
a realizace Strategického planu. V ramci analyzy byla provedena identifikace a pojmenovani
konkrétnich hrozeb, ohodnoceni pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na cile.

Rizika jsou uvedena v tzv. registru rizik, ktery vedle ptehledu vSech identifikovanych
rizik obsahuje hodnoceni dopadu konkrétniho rizika, hodnoceni pravdépodobnosti, Ze riziko
nastane, vyznamnost rizika jako soucin hodnot dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika,
opatfeni vedouci ke snizeni vyznamnosti rizik, a vlastnika rizika. Registr rizik je uveden
v ptiloze 2. Kazdé riziko je zatazeno do jedné z nize uvedenych skupin:

- finan¢ni rizika (rizika spojena s finan¢nimi aktivitami, napf. zadluzovani, schopnosti
kofinancovéani atd.);

- organizacni rizika (napf. fizeni projektii, komunikace se stakeholdery atd.);

- pravni rizika (souvisejici se zménami legislativnich podminek);

- technicka rizika (zahrnuji napt. technickou infrastrukturu, nemovitosti atd.);

- vécna rizika (souvisi s rozvojem mésta);

- rizika spojena s realizaci klic¢ovych intervenci.

Vyznamnost rizika vychazi ze soucinu hodnot ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
rizika a jeho dopadu na dosazeni cili Strategického planu. Pravdépodobnost (v tabulce
sloupec ,,P*) idopad (v tabulce sloupec ,,D*) jsou hodnoceny na Skale 1-5. Hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky
dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Ob¢é hodnoty byly stanoveny expertnim
odhadem.

Vysledna hodnota ukazatele ,,vyznamnost rizika“ je urcujici pfi stanoveni piijatelnosti
rizika. Vramci této analyzy jsou rozliSovany tyto kategorie pfijatelnosti rizik uvedené
v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 8: Kategorie pFijatelnosti rizik

Kategorie prijatelnosti rizika Rozpéti bodové hodnoty vyznamnosti rizika
Riziko nepiijatelné vice nez 10
Riziko podminec¢né¢ pfijatelné 5-9
Riziko ptijatelné 0-4
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Ptijatelné riziko predstavuje takovou miru rizika, kdy neni potieba pfijimat zadna
opatieni. Podminecné pfijatelné riziko znamena, ze je tfeba v dlouhodobém horizontu
naplanovat a realizovat ochrannd opatfeni, ktera miru rizika snizi. Nepfijatelné riziko
predstavuje takovou miru rizika, pii niz musi byt neprodlené¢ ucinéna patficna opatieni.
SoucCasné¢ je tfeba respektovat, Ze riziko s nejvy$Sim stupném ndsledkli a nizkou
nasledkl a vyssi pravdépodobnosti/frekvenci.

Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu spravuje Odbor koncepce
arozvoje, oddéleni hospodarského rozvoje. Ten jej pravideln¢ aktualizuje ve vazbé
na kazdoro¢ni vyhodnoceni Strategického planu. Ve spolupraci s garanty jednotlivych cila
pak navrhuje jednotliva opatieni zejména pro rizika nepfijatelnd a také pro rizika podminecné
piijatelna.
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6. Prezentace Strategického planu a plan komunikace

V prubéhu realizace Strategického planu a vSech souvisejicich aktivit bude probihat
komunikace uvnitf organizacni struktury (tj. mezi jednotlivymi zapojenymi subjekty
do realizace Strategického planu z fad odbornikti SMOI i partnerti). Diilezitou soucasti vlastni
implementace je spravna prezentace Strategického planu a jeho spravna komunikace smérem
,,ven‘.

Komunikace bude probihat podle Komunika¢niho planu, ktery obsahuje:

- definici cilovych skupin (pfijemci informace),

- pfedmét/obsah komunikace,

- identifikaci komunika¢nich nastroja a kanald,

- stanoveni subjektd odpovédnych za realizaci komunikace a prenos informace smérem
k cilové skuping.

Komunikacni plan je popsan prostiednictvim niZe uvedenych tabulek, ze kterych je
patrné nastaveni systému a zpisobu komunikace smérem ke konkrétnim cilovym skupinam.
Je vSak logické, ze komunikac¢ni struktura je zivym organismem a je tedy mozné, ze v pripade
potfeby muze dojit v nastaveni komunika¢niho planu k dil¢im zménam.

Tab. ¢ 9: Komunikacni plan pro ucely vnitini komunikace uvniti organizacni struktury

implementace Strategického planu

Piiiemce Odpovédnost za
bl Obsah komunikace Komunikaéni kanal prenos
informace q
informace
NPT . . . o Manazer
Administratofi | Informace o rozhodnutich Komise Osobni/e-mailova o
e y < - . . Strategického
cilit (napt. zmény Strategického planu). komunikace planu
. Informace o plnéni indikatort, Osobni/e-mailové
Manachr B harmonogramu, pfipadnych zménach Kkomunikace Administrator cile
S:I:ateglckeho a problémech v realizovanych cilech apod.
anu p X - . .
P Informace o rozhodnutich Komise Jednani Komise Komise
Informace o plnéni indikatora, Manazer
Komise harmonogramu, pfipadnych zménach Jednani Komise Strategického
a problémech v realizovanych cilech apod. planu
T . , Manazer
Informace k plnéni cilii, navrhy projektovych azet
, [y o < . L , Strategického
Pracovni zameéra do akéniho planu. Jednani pracovnich .
. . . . . . planu
skupiny Pracovni skupiny budou svolavané ad-hoc skupin T
ey Administratofi
v pripadé potreby. cili
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Spoleénym cilem vSech aktivit v oblasti publicity je poskytovani vcasnych
a transparentnich 0daji zainteresovanym osobdm a subjektim. Zakladni cile v oblasti

propagacni a informacni podpory realizace Strategického planu jsou:

- Informovat o vysledcich a uspésnosti realizace Strategického planu.
- Informovat partnery, ktefi se budou podilet na realizaci Strategického planu a podporovat
vzajemnou spolupraci.

Odbor koncepce a rozvoje ve spolupraci s Odborem vnéjSich vztahi a informaci
zajisti, aby se informace o Strategickém planu dostaly i k vefejnosti, a to zejména
prostfednictvim webové stranky. Webové stranky meésta budou poskytovat aktualizované
a podrobné informace o realizovanych projektech i o napliiovani Strategického planu. Dalsi
postup komunikace je uveden v tabulce nize.

Tab. ¢ 10: Komunikacni plan pro ucely vnéjsi komunikace implementace Strategického

planu
Prijem . Prostiedek édnost za pi‘en
Prijemce Obsah komunikace 08 fade Odpov.ed ost za prenos
informace komunikace informace
Partl}?n ve fizi Konzultace tematického a strategického L . y L,
pripravy o . L Jednani pracovnich Manazer Strategického
rojektovych zaméfeni projektového zaméru ve skupin planu
projextov: vztahu k ciliim Strategického planu
zaméri
Partneii ve fazi | Zakladni podklady k piiprave projektu, Webové stranky Manazer Strategického
realizace konzultace rozsahu, obsahového mésta planu
(realizato¥i zaméfeni, harmonogramu, cilt Jednani pracovnich Manazer Strategického
projekti) projektovych zaméri skupin planu
Manazer Strategického
Webové stranky planu ve spolupraci
01wy o . meésta s Odborem vnéjSich
Priibézné informace o realizaci o .
Vetejnost Strategického planu (piedevsim vztaht a informacf
dulezité milniky, zmény) Adresné Mag?liei, Stsra(t)eltﬁlc;lgz?o
elektronické p potupra
Sy . s Odborem vnéjsich
zasilani informaci o ,
vztahtl a informaci

K zajiSténi propagace a publicity Strategického planu jsou déale doporucovany

nasledujici nastroje a prostredky:

- Tiskové a medialni zpravy;

- Tiskové konference pii zahajeni realizace Strategického planu, v jeho pribehu, poptipadé
pii jeho ukonceni;

- Publikace, Skolici a informacni materidly — vydavané za ucelem informovani
o Strategickém planu;

- Clanky a tematické piilohy v tisku, inzerce v tisku;

- Internet — umisténi odkazu ¢i informace o projektu a zejména o jeho vystupu na webovych
strankach.
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OPZ

PROXIO PRO
RMO

SMOI

SP

SPRM

ZMO

Monitorovaci indikator
Mateiska skola

Kulturni a kreativni primysl
Odd¢leni

Odbor koncepce a rozvoje
Operacni program zamg&stnanost
Informacni systém organizaci vetejné spravy
Rada mésta Olomouce
Statutarni mésto Olomouc
Strategicky plan

Strategicky plan rozvoje mésta
Zastupitelstvo mésta Olomouce

28




Statutarni mésto Olomouc

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce

Implementaéni ¢ast

PRILOHY

Ptiloha €. 1: Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu

kupina | . - o N
S rlllzlﬁ( Cislo Riziko V=P*D Opatreni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
Dodrzovat principy strategického
a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni | Ekonomicky odbor,
1 Nedostatek zdroji na ambicidzni cile 15 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého Odbor evropskych
finan¢niho fizeni, nepodcenovat finanéni projektt
udrzitelnost projektii (zejména financni).
— Dodrzovat principy strategického
5 Neschopnost/nemoznost ¢erpani dotaci a projektového fizeni, intenzivné sledovat dota¢ni | Ekonomicky odbor,
§ 2 (nedostatek vhodnych zdrojti, zména 12 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého Odbor evropskych
U= podminek/nastaveni...) finan¢niho fizeni, nepodcenovat finan¢ni projektt
udrzitelnost projekti (zejména financni).
Nedostatek prostiedkti mésta na poskytované . . e Ekonomicky odbor,
“ s . Sledovat principy zdravého finan¢niho fizeni, A
3 dotace (vyhlaSované méstem) (nespokojenost 12 . vedeni mésta,
“ o komunikovat s partnery. o
obcand...) partnefi
. Aktivni ucast ve vyznamnych sduzenich (napf.
Negativni zmé RUD < i mést
4 egativni zmény v RU 6 SMO CR). vedeni mésta
h, t jektech (vratk kut L , kych
5 C y,bovos v projektech (vratky, pokuty, 4 riziko prijatelné Odbor evropskye
pendle...) projektl
Zmeéna priorit nového vedeni mésta po volbach Dodrzovat principy strategického -
— 6 . . o - . 15 . R vedeni mésta
= (neidentifikace s cili Strategického planu) a projektového fizeni.
>
g N o .. , Odbor kanceléte
S 7 Zména organizacni struktury 4 riziko prijatelné . ,
E tajemnika
oo 8 Ztrata podpory vefejnosti, organizaci, partnerd... 8 Aktivni kontinudlni komunikace s vetejnosti Odbor vnéjsich
°© (Spatnd komunikace) a partnery. vztahil a informaci
Neukotveni zodpoveédnosti za realizaci SP (role, Odbor koncepce
9 odpovédnosti, praktické napliiovani 15 Dodrzovat nastavena implementac¢ni pravidla SP. arozvoje, Odbor

implementacnich pravidel)

kancelafe tajemnika
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Sl:_lilZ[;;?a Cislo Riziko P D V=P*D Opati‘eni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
10 | Nepiedvidatelnost legislativnich zmén 5 3 15 gﬁgrgﬁ)c ast ve vyznamnych sduzenich (napf. Odbor pravni
11 Vystoupeni z EU 1 4 4 riziko prijatelné SMOI
E 12 Problémy plynouci z nevyhodnych smluv 3 4 12 Nepodcenéni piipravy dlouhodobych smluv. Odbor pravni
= Majetkopravni vztahy pii realizaci projekti ., . Odbor
& 13 (nedostatek majetku mésta) 4 5 20 Aktivni komunikace s partnery. majetkopravni
14 Nedostatecnd soucinnost vlastnikti nemovitosti 4 4 16 Aktivni komunikace s partnery. Odbor pravni
15 Pravni komplikovanost investiénich akef (Ihity, 4 5 20 Podporovat projektové fizeni. Odbor investic
procesy...)
Pr}chod novych tvec%mologu - neprl})ravenost . - o Odbor vngjsich
- 16 meésta (nedostatecna reakce na nové technologie 4 3 12 Podporovat nova inovacni feSeni. o p
i . <ox vztaht a informaci
o) v okolnim svété)
£ Odbor informatiky,
§ 17 Technicka vybavenost (SW...) 3 3 9 Kontinualn¢ podporovat moderni vybaveni ufadu. | Odbor
majetkopravni
18 | Zivelni katastrofy ) 5 10 Podporovat str?teglgke Proj e}<’ty p’rotlpovodnove SMOI
- ochrany a systém kvnzoveho fizeni.
5 19 Demografické zmény (migrace obyvatel) 2 3 6 Sledovat trendy v CR a v Evropé¢. SMOI
> r . r ’ v r ror
g 20 | Nekompatibilita strategickych dokumenti 2 | 3 6 Zavést jednotné misto pro pfipominkovani Odbor koncepee
a kumulaci strategickych dokumenti. a rozvoje
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Priloha ¢. 2: Nastaveni procest pro tvorbu ak¢nich planta

Pfiprava

]
g Sbér podkladt na tvorbu ( \
g . .
3 neinvesticnich Y : Informovani
e g Akéniho planu a aktualizaci Kontrola souladu se 2mér{ pro Upvraj/a na\{rhu 2 0svéta o
- o
g § SP na MMOI (Odbory véetn& strategickym Ekonomicky odbor Akéniho planu, e
N . S 4 jednani schvaleném
g £ OVVI, méstskych organizaci), planem, kontrola projednani Akén
2 T ici &lenéni icky cnim
g é vyhodnoceni indikator, >]  duplicit, rozClenéni s Ekonomickym 4
= , . . o 710 3 Vs anu
5 © tvorba Zasobniku projektt dle cild, navrh Priprava odborem P
2 spoleéné s Odborem Investic priorit do Akéniho investicnich
o planu zdmérd pro Odbor
K j \ Investic
) . ické Fizeni: Ano
v 2 Komise pro strategické fizeni: Neinvestice
€ 9 posouzeni prvniho navrhu Akéniho
©
£ s g planu a vydani doporuceni k realizaci Investice
E o &
2 g
8 o ev s .
2 é’ Investi¢ni komise:
- S posouzeni investi¢nich
zdmérud
1/
] 3
'S e e sl we
iz g Administratofi
5 .
& N jednotlivych cilt SP: RMO / zmo:
- . eype
é g soulad se SP, prioritizace Rozhodnuti o schvéleni
e = zdmérd
S
<
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1. Uvod a metodika

Implementa¢ni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje meésta
Olomouce pro obdobi 2017-2023 (dale jen ,,Strategicky plan®) a jejich piijeti podléha
schvaleni Zastupitelstvem meésta Olomouce. Nedostatecna implementacni pravidla byvaji
Casto identifikovana jako jeden z hlavnich nedostatkii schvalenych strategii. Jejich spravné
nastaveni a ukotveni v procesu strategického fizeni mesta Olomouce je proto pro Uspésné
naplnéni tohoto Strategického planu stézejni. I kvalitni strategie, pokud nema nastavena
jednoznacna pravidla pro jeji napliiovani, zlistdva mnohdy jen dokumentem, jenZ nebyva
vyuzivan jako nastroj pro koordinované strategické fizeni rozvoje. Z tohoto diivodu je nutné
nastavit zékladni principy nakladéani se strategickym dokumentem. Je zcela ziejmé, ze pii
trvalém naplilovani strategickych cili je nezbytna spoluprace zapojenych aktéra, efektivni
systém vzajemné komunikace a duvéry.

Navrzena implementacni pravidla se tykaji:
- procesu napliiovani a schvalovani zmén Strategického planu,
- tvorby a vyhodnocovani ak¢nich plant,
- nastaveni metodiky méteni a vyhodnoceni indikatort.

Dokument do zna¢né miry vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky ptipravy
vetejnych strategii zpracované spolecnosti Ernst & Young ve spolupraci s Ministerstvem
financi Ceské republiky vroce 2012 a zohlediiuje praktické zkuSenosti zpracovatele
s implementaci fady strategickych plana v jinych municipalitach a dalSich subjektech vetejné
spravy.

Implementacni ¢ast byla navrzena zpracovatelem na zdklad€ zjiSténych poznatka
pii tvorbé analytické a ndvrhové ¢&asti. Vychéazi zobecnych osvédcenych postupl pfi
implementaci strategickych dokumentli a zohlediuje mistni specifika v podminkach
statutarniho mésta Olomouce, zejména postupil nastavenych v prostiedi Magistratu mésta
Olomouce. Navrzeny zplsob implementace byl primarné projednan s Odborem koncepce
arozvoje a s tajemnikem Magistratu mésta Olomouce. Takto pfipravend implementacni ¢ast
byla projedndna na Komisi pro strategické fizeni.

V unoru roku 2018 probéhlo proskoleni osob, které budou se Strategickym planem
rozvoje mésta Olomouce nejvice pracovat, a to tak, aby byly vysvétleny pozadované postupy
a procesy popsané v implementacéni ¢asti strategie.

Implementacni pravidla budou piipadné¢ upravena vroce 2019 po otestovani
nastaveného modelu v roce 2018.
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2. Implementace Strategického planu

2.1 Organiza¢ni nastaveni

Ve fazi implementace Strategického planu budou vyuzity platformy, které se osvédcily
uz pii samotné tvorb¢ strategie. Jedna se zejména o Komisi pro strategické fizeni, v piipadé
potteby probéhne jednani odbornych pracovnich skupin. Tyto platformy byly personalné
obsazeny predevsim na zaklad¢ provedené analyzy stakeholdert tak, aby zahrnovaly Sirokou
Skalu relevantnich subjekti z fad odborné vefejnosti, a to jak z vnitinich zdroji (SMOI a jeho
organizace), tak z externich subjektii (partnefi, spolupracujici organizace, subjekty s vlivem
na rozvoj mesta). Komise pro strategické fizeni byla obsazena na zaklad¢ pluralitniho
principu tak, aby v ni méli své uplatnéni zastupci vSech politickych a nazorovych proudi
mésta. Smyslem takového personalniho zastoupeni je udrzeni kontinuity pii strategickém
fizeni bez ohledu na momentalni politickou situaci ve méste.

Klic¢ova rozhodnuti souvisejici s pfijetim a naslednou realizaci Strategického planu bude
pfijimat Zastupitelstvo mésta Olomouce a Rada mésta Olomouce (vedeni mésta nese
politickou odpovédnost za naplnéni cild a indikatorti). Jejich hlavni ¢innosti v procesu
implementace Strategického planu je:

- projednani Zpravy o napliovani Strategického planu (plnéni indikatori a akéniho planu
za predchozi rok);
- schvaleni ak¢niho planu (resp. i rozhodnuti o zatazeni projektii do akéniho planu).

Metodicky cely proces implementace Strategického planu bude fidit Odbor koncepce
a rozvoje, oddéleni hospodarského rozvoje. Mezi hlavni ¢innosti bude patfit:
- celkova koordinace implementacnich aktivit;
- koordinace a zajisténi vzdjemné komunikace mezi v§emi zapojenymi subjekty;
- ucast na pracovnich setkanich;
- ptedlozeni Zpravy o napliiovani Strategického plénu (vyhodnoceni indikatori a plnéni
akéniho planu za pfedchozi rok);
- ptedlozeni akéniho planu ke schvéleni organlim mésta;
- pfiprava evaluace Strategického planu;
- publicita Strategického planu.
Za zajisténi aktivit spojenych s implementaci Strategického plénu je primarné
odpovédny manazer Strategického planu.

Komise pro strategické rizeni (dale jen ,,Komise®) bude dlouhodobé zajistovat
koordinaci strategického fizeni v ramci statutarniho mésta Olomouce v souladu s principy
udrzitelného rozvoje, zejména pak vyhodnocovani jeho napliovani, tvorbu akénich plant,
monitoring indikatorti, pfipadné¢ aktualizaci Strategického pldnu rozvoje mésta Olomouce,
apod. Komise projedna Zpravu o napliiovani Strategického planu a navrh projektti do akéniho
planu. Komise se dale miize zabyvat projedndvanim strategickych koncepénich dokumentt,
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které jsou zpracovavany na urovni meésta. Stejné tak by ¢lenové Komise méli byt seznameni
s nov¢ pripravovanymi a schvalenymi strategickymi dokumenty vysSich urovni (krajskych,
narodnich, atd.), které mohou mit vyznamny dopad na realizaci aktivit statutdrniho meésta
Olomouce.

Do procesu implementace budou zapojeny i1 dal$i odbory MMOI (zejména Odbor
investic, Odbor vnéjSich vztaht a informaci, Ekonomicky odbor a vécné ptislusné odbory
jako administratofi cilll). Odbor investic spolupracuje s Odborem koncepce a rozvoje,
oddélenim hospodaiského rozvoje pii tvorbé akéniho planu. Ekonomicky odbor, oddéleni
rozpoftu a finanéni strategie komunikuje s Odborem koncepce a rozvoje, oddélenim
hospodarského rozvoje pii zajisténi souladu akéniho pldnu s ndvrhem rozpoctu. Odbor
vnéjSich vztaha a informaci, oddéleni komisi méstskych ¢asti a detaSovanych pracovist’
zajistuje sumarizaci sbéru naméth do zasobniku projektovych zamért od Siroké vetejnosti
ziskanych prostfednictvim Komisi méstskych casti. Odpovédnost odbor a oddé€leni

za administraci cili Strategického planu je stanovena v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 1: Nastaveni odpovédnosti za administraci cilu Strategického planu

Nazeyv cile Administruje Spolupracuje
Odbor investic;
1.1 Kontinualn¢ zlepsovat infrastrukturu . ’
o . Odbor skolstvi Odb kych ktd, odd. pti
skol i jejich technického vybaveni of SKolstvt Of CVIOPSRYe p.I‘OJeo o¢¢. priptavy
projektt
1.2 Zefektivnit systém kvality vyuk . .
< Zelektivnit system kvality vyuky a Odbor skolstvi Krajsky ttad Olomouckého kraje
vychovy vcetné kariérové poradenstvi
1.3 Systémove podporovat spolupraci OKATnovace

veédy s praxi

1.4 Aktivné spolupracovat s profesnimi
a odbornymi partnery, investory a
mistnimi podnikateli pfi zajistovani
rozvojovych projekti

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje

1.5 Podporovat inovace a kulturné
kreativni pramysly

OK4Inovace

2.1 Posilit jednotnou komunikacni
kampan Olomouce jako turistického cile
a spolupraci aktéra cestovniho ruchu

Odbor vnéjsich vztaht
a informaci, odd. cestovniho
ruchu

Stfedni Morava — Sdruzeni cestovniho ruchu

2.2 Zvysit atraktivitu nabidky kvalitnich
sluzeb pro cestovni ruch, kulturu, volny
Cas a sport

Odbor vngjsich vztaht
a informaci, odd. sportu

Odbor vnéjsich vztahti a informact,
odd. kultury a odd. cestovniho ruchu

2.3 Zmodernizovat a rozsifit nabidku
volnoc¢asové, kulturni, sportovni

a turistické infrastruktury véetné vyuziti
potencialu vodnich tokl a vodnich ploch

Odbor vnéjsich vztaht
a informaci, odd. sportu

Odbor investic;
Odbor koncepce a rozvoje, odd. koncepce
vetejné infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

2.4 Rozvinout podminky pro
cykloturistiku a pési dostupnost
turistickych cili

Odbor vnéjsich vztahti
a informaci, odd. cestovniho
ruchu

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vetejné infrastruktury
a dopravniho inZenyrstvi
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Nazev cile

Administruje

Spolupracuje

2.5 Zvysit vyuziti potencidlu kulturniho
a duchovniho dédictvi

Odbor vnéjsich vztahti
a informaci, odd. kultury

3.1 Zajistit udrzitelnost dopravy
ve mésteé ve vSech formach vcetné feSeni
parkovani

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce verejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor investic;
Odbor spravy méstskych komunikaci a MHD

3.2 Zlepsit bezpecnost dopravy
a bezbariérovost ve mésté

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vetejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor socialnich sluzeb;
Odbor spravy méstskych komunikaci a MHD

3.3 Zlepsit kvalitu vefejnych
prostranstvi véetné sidelni zelené
a chranit historické dédictvi

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. tzemniho planovani
a architektury a odd.
koncepce vetejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

Odbor investic;

Odbor zivotniho prostiedi, odd. péce o zelen;
Odbor spravy meéstskych komunikaci;
Odbor pamatkové péce;

Odbor majetkopravni;
atd.

3.4 Zlepsit vodni rezim krajiny, jeji
ekologickou stabilitu a vybudovat
protipovodiiovou ochranu mésta

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce vefejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

QOdbor investic;
Odbor Zivotniho prostiedi, odd. péce
o krajinu a zemedé€lstvi a odd. péce o zelen;
Odbor spravy méstskych komunikaci;
Odbor pamatkové péce;
Odbor ochrany;
atd.

3.5 Zajistit trvale efektivni odpadové
hospodafstvi

Odbor zivotniho prostiedi,
odd. odpadového
hospodarstvi a péce
o prostiedi

Technické sluzby mésta Olomouce, a.s.

3.6 Zlepsit kvalitu ovzdusi

Odbor zivotniho prostiedi,
odd. ochrany ovzdusi

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce verejné infrastruktury
a dopravniho inZenyrstvi

3.7 Kontinualné rozvijet a zlepSovat
technickou infrastrukturu a snizovat
energetickou naroc¢nost

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. koncepce veiejné
infrastruktury a dopravniho
inzenyrstvi

4.1 Dodrzovat principy zdravého
finan¢niho fizeni

Ekonomicky odbor

4.2 Rozvijet roli mésta jako
vyznamného partnera pii vyjednavani o
klicovych oblastech zivota ve mésté

Odbor evropskych projekti

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje;
Odbor vnéjsich vztaht a informaci

4.3 Rozvijet principy strategického
fizeni a podporovat projektové fizeni za
ucelem zvySovani kvality vefejnych
sluzeb poskytovanych magistratem

Odbor kanceléf tajemnika

Odbor koncepce a rozvoje,
odd. hospodatského rozvoje

4.4 Reit problematiku dostupnosti
bydleni

QOdbor socialnich sluzeb;
Odbor socialnich véci

Sprava nemovitosti Olomouc, a.s.
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Nazeyv cile Administruje Spolupracuje
Odbor socialnich véci;
4.5 Zajistit efektivni koordinaci Odbor koncepce a rozvoje;
socialnich a souvisejicich sluzeb, Odbor socialnich sluzeb Odbor vnéjsich vztaht a informaci;
podporovat prorodinnd opatieni Odbor skolstvi;

Odbor investic

4.6 Resit vyskyt patologickych
socialnich jevl a posilit bezpec¢i obcanil Odbor socialnich sluzeb
zejména podporou preventivnich aktivit

Odbor socialnich véci;
Meéstska policie Olomouc

Obr. & 1: Schéma organizaéniho zabezpeceni implementace Strategického planu

<:> Rada a Zastupitelstvo mésta Olomouce

Mangzer Komise Qfo st'rateglcke IAVBSHERT kafiise
Strategického fFizeni
planu

g ¢ @

Odbor koncepce a Komise Odbory MMOI (zejména Odbor investic,
rozvoje, oddéleni N ; icky xix .
J <:> méstskych Ekonomicky odbor, Odbor vngjsich vztahi

hospodarského a vécné prislusné odbory jako

; casti et s . . .
rozvoje administratofi cill) a méstské organizace

<:> Pracovni skupiny (pouze v pfipadé potfeby)

Komise méstskych ¢asti budou mit na starost sbér ndmétd z fad Siroké vetejnosti
do zasobniku projektovych zamért.

2.2 Harmonogram aktivit

Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2017-2023 bude napliiovan
pfedev§im projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho planu. Projekty
zatazené do akéniho planu budou napliiovat stanovené cile. Napliiovani konkrétnich cili bude
hodnoceno pomoci spravy indikatorové soustavy.

Samotna implementace Strategického planu je proces, ktery se prolind celym rokem.
Jednotlivé dil¢i casti implementace se kazdorocné opakuji. V prvni poloviné roku vzdy
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dochazi k vyhodnoceni plnéni Strategického plinu za predchozi rok. Piipravuje se tedy
vyhodnoceni akéniho plénu a indikatorti, které¢ je schvalovano v organech mésta spolecné
se zavéreénym uétem. Cinnosti v druhé poloviné roku jsou zaméfeny na tvorbu akéniho
planu, tedy vybér projekti a aktivit, které sméruji k naplnéni Strategického planu.
Ak¢ni plan je také schvalovan v organech mésta, a to spolecné s rozpoctem. Podrobnéji
je Casovy harmonogram uveden v tabulce nize, kde jsou mj. specifikovany jednotlivé dilci
¢asti implementace, konkrétni aktivity a tvary, které za n¢ zodpovidaji.

Akeni plan bude mit silnou vazbu na rozpocet mésta. Do akéniho pldnu na nasledujici
rok mohou byt zafazeny jen ty aktivity ¢i projekty, které jsou soucasné planovany v rozpoctu
nebo v rozpoctovém vyhledu (pokud realizace takovych aktivit vyzaduje financni kryti).
Odbory Magistratu mésta Olomouce navrhuji do rozpoctu akce ve shod¢ s ptipravou akéniho
planu; pokud nebude akce pii projednavani v orgénech zafazena do rozpoctu, musi byt
vytazena i z ak¢niho planu.

Problematika ak¢niho planu je popséna v kapitole 3, metodika ke sledovani indikatora
je soucasti kapitoly 4.

Tab. ¢ 2: Harmonogram implementace Strategického planu

Dil¢i éast
Mésic . Zodpovédny ttvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
Koordinace vSech implementacnich aktivit
Odbor koncepce souvisejicich ~ srealizaci ~ Strategického  planu,
Pribézné Koordinace arozvoje, oddéleni zejména vyhodnoceni plnéni Strategického planu,
hospodatského rozvoje | tvorba akéniho planu, komunikace mezi zapojenymi
subjekty a publicita.
Vyhodnoceni plnéni indikatori jednotlivymi
Spravci indikatort spravei indikdtort za prfedchozi rok, piipadné
predlozeni navrhl operativnich zmén.
Vyhodnoceni Vyhodnoceni plnéni cila Strategického planu
Inéni Administratofi cili a akéniho planu za piedchozi rok, pripadné
Biezen, duben p . 4 . ., p . z .p ) ZV pHip
Strategického predlozeni navrhi operativnich zmén.
lanu Odbor koncepce L
P . Iv) , Sumarizace vyhodnoceni plnéni indikatort
a rozvoje, oddéleni L i . i i
o s . a akéniho planu za predchozi rok do Zpravy
hospodafskeho rozvoje o naplilovani Strategického planu
Odbor investic P & pranu.
Vyhodnoceni Projednani Zpravy o napliovani Strategického
Kvéten plnéni Komise pro strategické | planu v Komisi pro strategické rizeni. V piipade
Strategického fizeni potieby je mozné ad-hoc jako podpurny pracovni
planu organ svolat tematické pracovni skupiny.
Projednani Zpravy o napliovani Strategického
lanu za predchozi rok v orgédnech mésta (RMO
Vyhodnoceni . - ., , e . .( .
. . aZMO) ve stejnych terminech jako projednani
M plnéni Rada a Zastupitelstvo L ., e .. e
Cerven ., . zavérecného U¢tu. Koordinaci zajisti Odbor
Strategického mésta Olomouce . " :
i koncepce a rozvoje, podklady zrozpoctu doda
planu 2 5hd
Ekonomicky odbor.
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Dil¢i éast

Mésic . Zodpovédny ttvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
Sbér zaméru od obcfani mésta na projekty, které
mohou byt zafazeny do zasobniku projektovych
. . . o, ., | zaméru, pripadné nasledn¢ do akéniho planu
Komise méstskych ¢asti , pp N v " i
.. nanasledujici  rok.  Sbér zamérd  probiha
ve spolupraci s Odborem N .., PP -
v . prostfednictvim  vefejnych  jednani  Komisi
. o vnéjsich vztahti . , . . . , <
Cerven, Tvorba akéniho . i o, méstskych ¢asti. Projektové zaméry jsou nasledné
. , a informaci, oddélenim L, . .
éervenec planu . . -, ., | vypliovany do elektronické Sablony. Sumarizaci
komisi méstskych casti v Covs . . ,
y , zajistuje Odbor vnéjSich vztahd a informaci,
a detaSovanych o, L , o . ,
FacoViit oddeleni komisi meéstskych casti a detaSovanych
P pracovist, informace jsou automaticky pfedany
Odboru investic a Odboru koncepce a rozvoje,
odde¢leni hospodaiského rozvoje.
Shér projekti do zasobniku projektovych zaméri
od odbori MMOI a méstskych organizaci
(prispévkovych organizaci, akciovych spolecnosti
s méstskou ucasti, popf. dalSich). Primarné se bude
Odbory MMOI, jednat o podnéty investi¢niho charakteru. Doplnény
- Odbor koncepce vsak mohou byt i rozvojova opatfeni z béznych
Cervenec, Tvorba akcéniho . Iv) , 1 e . y.v , .J. p. . }i
, arozvoje, oddéleni vydaji (neinvesticni aktivity). Projektové zamery
srpen planu o . . Aecrsd IR
hospodarského rozvoje, | jsou  vyplihovany do  elektronické  Sablony
Odbor investic ainformace jsou automaticky pifedany Odboru
investic a Odboru koncepce a rozvoje, oddeleni
hospodarského rozvoje. Sbér zajistuje Odbor
koncepce a rozvoje (oddéleni hospodarského
rozvoje) a Odbor investic.
Odborné posouzeni jednotlivych projekti
a aktivit navrzenych pro zafazeni do zasobniku
projektovych  zamérd s ohledem  na soulad
se Strategickym plinem rozvoje mésta, resp.
jednotlivymi cili, a jejich nasledna prioritizace.
Zari Odbor koncepce Zajistuje Odbor koncepce a rozvoje, oddéleni
v terminu a rozvoje, oddéleni hospodaiského rozvoje ve spolupraci
( i . Tvorba ak¢niho ,VJ i . & .., o J, , p‘ p, a
v navaznosti hospodarského rozvoje | s administratory cild. Navrh dale projednava

na pripravu
rozpoctu)

pléanu

Komise pro strategické
tfizeni

Komise pro strategické Fizeni, ktera u investi¢nich
i neinvesticnich aktivit vydava formou navrhu
akéniho planu doporuceni o realizaci. Odbor
koncepce a rozvoje, oddéleni hospodaiského rozvoje
zajisti predani informace Ekonomickému odboru,
odd. rozpoctu a financni strategie (neinvesticni
aktivity) a Odboru investic (investicni aktivity).

Zari, fijen
(v terminu
v navaznosti
na pripravu
rozpoctu)

Tvorba ak¢niho
pléanu

Odbor investic
Investi¢ni komise

Projednani investi¢nich zaméra Investi¢ni komisi
a priprava Planu investic. Zajistuje Odbor investic.
Piedani podkladi pro tvorbu navrhu rozpoétu
pro cast investicni (formou investicniho planu)
Ekonomickému odboru, oddéleni rozpoctu
a financni strategie.

Rijen,

Tvorba ak¢niho

Odbor koncepce

Sladéni pozadavka na zarazeni do ak¢éniho planu

10
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Mésic . Diléi ast Zodpovédny utvar Aktivity v implementaci Strategického planu
implementace
listopad planu a rozvoje, oddéleni s moznostmi rozpoctu. Zajisti Odbor koncepce
hospodarského rozvoje | arozvoje, oddéleni  hospodaiského  rozvoje
Ekonomicky odbor, v soucinnosti s Ekonomickym odborem, oddélenim
oddéleni rozpoctu rozpo¢tu a financni strategie. Sestaveni akéniho
a financni strategie planu pro projednani v orgénech zajisti Odbor
koncepce a rozvoje, oddéleni hospodaiského
rozvoje. Projekty, které se nedostanou do akéniho
planu na dany rok budou nadédle evidovany
v zasobniku projektovych zamért.
Listopad, Tvorba akéniho Rada a Zastupitelstvo Projednani akéniho planu v organech mésta (RMO
prosinec planu mésta Olomouce a ZMO) ve stejnych terminech jako rozpocet mésta.

Schéma nastaveni procesti pro tvorbu akénich plani je znazornéno v piiloze ¢. 2.
Detailni ¢asovy harmonogram pfipravy akéniho pldnu bude upravovat vnitini ptedpis
anavazovat na ,,Organizani postup piipravy rozpoctu statutarniho meésta Olomouce*
schvalovany na dany rok Radou mésta Olomouce.

2.3  Vyhodnoceni napliiovani Strategického plianu

Napliovani jakéhokoliv strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné
vyhodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikétory a k nim nastavena metodika —
tj. zpisob sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikéatoru je také
pfifazen jeho spravce, ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou
hodnotou. Komplexni vyhodnoceni indikatori bude soucasti pravidelného vyhodnoceni
Strategického planu. Indikdtorim se vénuje kapitola 4 tohoto dokumentu. Jednotlivé karty
indikatort jsou soucasti Katalogu indikatort pro sledovani pokroku realizace Strategického
planu rozvoje mésta Olomouce.

Napliovani Strategick¢ho planu by mélo byt pribézné (v pravidelnych intervalech)
hodnoceno. Vyhodnocovéani by méla byt provadéna na pocatku kazdého nasledujiciho roku
a méla by byt zalozena predevsim na vyhodnoceni aktivit zatazenych do ptislusného akéniho
planu, jimiz jsou jednotlivé cile napliovany.

Vyhodnocovani bude primarné postaveno na prubézném sledovani nastaveni indikatora
a vyvoje jejich hodnot. Nicméné nemiize byt omezeno pouze na toto kvantitativni vyjadieni.
Kazdoro¢ni vyhodnoceni musi byt ¢lenéno podle jednotlivych piliti a specifickych cili
Strategického planu a jeho soucasti bude:

a) vyhodnoceni realizace aktivit naplanovanych v akénim planu (stav plnéni aktivit,
uspésnost, mira pokroku, vztah ke specifickému cili Strategického planu),

b) vyhodnoceni vyvoje indikatorii (porovnani s vychozi hodnotou a optimalnim smérem,
sledovani trendu, mira plnéni vzhledem k cilové hodnotg),

c) slovni komentéte k pfi¢inam zjisténého stavu,

d) pfipadné navrhy operativnich zmén.
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Zpravy o napliiovani Strategického planu by mély byt vytvoreny v nasledujici struktute:

1. Uvod — informace o vyznamu vyhodnoceni, ¢asovy usek, za né&z je vyhodnoceni
provedeno.

2. Vyhodnoceni cili Strategického planu a plnéni akéniho planu.

- Slovni popis vyhodnoceni plnéni cilii za pfedchozi rok — hodnoceni naplnéni cile, jaké
aktivity prob¢hly, jaké projekty byly zrealizovany (dle akéniho planu), jaké problémy
je tfeba fesit, pripadné navrhy operativnich zmeén.

- Finan¢ni vyhodnoceni Strategického planii — objem financnich prostfedkii z rozpoctu
meésta Clenény dle struktury navrhové ¢asti (jednotlivych cila) Strategického planu.

- Rozsah max. 4000 znakt za 1 cil.

3. Vyhodnoceni plnéni indikatort.

- Slovni popis vyhodnoceni indikatorti — které indikatory byly naplnény, které nikoliv,
véetné dolozeni zdlvodnéni nenaplnéni indikatord, piipadné navrhii operativnich
zmen.

- Rozsah max. 2000 znaki za 1 indikéator.

4. Hlavni zavéry vyplyvajici z vyhodnoceni a doporuceni pro tvorbu nasledujiciho akéniho
planu.

5. Tabulkové ptilohy (vcetné semaforového rozliSeni u plnéni a neplnéni polozek).
- Vyhodnoceni akéniho planu (viz tabulka €. 2).
- Vyhodnoceni indikatort (viz tabulka ¢. 3).

Tab. ¢. 3: Navrh struktury vyhodnoceni akéniho planu

Rok Naklady

N
=}
=
S
®

Kaéd Nazev
cile projektu

Poznamka

Faze projektu*
Celkem

ukonceni

V daném

Statutarni
mésto Olomouc
Externi zdroje

Odpovédnost, garant
Zahajeni projektu
Ocekavany rok

kalendarfnim roce

Projekt XX

Projekt XY

Poznémka: *
PIF - piedinvesti¢ni (pfipravna) faze, z hlediska finanénich naklada zahrnuje projektovou dokumentaci (DUR,
DSP,...), vykupy pozemki, dokumentaci pro podani zadosti,...

IF - investi¢ni (realizacni) faze
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Tab. ¢. 4: Navrh struktury vyhodnoceni indikdtori

Vychozi Cilova
g Skute¢na hodnota
§ hodnota hodnota
\“ ﬂ
. . = i
Kéd Nazev = s |5 .
il Indikat = s |E o ~ ® = e Poznamka
cile ndikatoru 3 S |&@ ° = ® S e
S - = = = = =
= Q Q Q Q Q
2
2
Indikator XX
Indikator XY

2.4 Evaluace a zpisob Fizeni zmén Strategického planu

Strategické fizeni je zZivym procesem, ktery se opird o Strategicky plan rozvoje mésta
aje tymovou kontinualni aktivitou. Strategicky plan nastavil cile a opatfeni na zaklad¢
vychozi situace podchycené v analytickych aktivitach a na zdklad¢ aktivniho zapojeni fady
relevantnich aktérti. Nicméné€ i v tomto piipad¢ byl Strategicky plan zpracovan za urcitych
vychozich podminek a objektivnich okolnosti, které se mohou v Case zménit. Z tohoto divodu
je vhodné nastavit procesy pro fizeni operativnich zmén a pribéhu platnosti Strategického
planu provést mid-term evaluaci, ktera ovéfi platnost pivodnich predpokladi a okolnosti
a potvrdi ptivodni nastaveni, ptipadné navrhne dil¢i Gpravy Strategického planu.

Operativni zmény, jako napt. zména odpoveédnosti, zpiesnéni v popisu opatieni, dil¢i
zména indikatoru apod. je mozné navrhnout a projednat v orgdnech mésta spolecné
s kazdoro¢nim vyhodnocenim Strategického planu. Zmény zasadniho charakteru zasahujici
do definice opatieni, cilii, vize a implementace je nutné zpracovat na zaklad¢ evaluace.

Mid-term evaluaci navrhujeme uskutecnit v polocase implementace Strategického planu
(v 1. 2020), tj. zhruba po tfech letech zkuSenosti s ptipravou a realizaci ak¢nich plant.
Doporucuje se provést evaluace prostfednictvim externiho evaluatora, ktery zajisti nezaujaty
postoj. Klicové v takovém ptipadé¢ je jednoznaéné zadani evaluacnich aktivit. Evaluacéni
zaddni mize vychdzet mj. z pribéznych zjisténi, kterd vyplyvaji z dil¢ich vyhodnoceni
dosavadnich ak¢nich plant (tedy stanoveni oblasti, v nichZz je identifikovano neuspokojivé
plnéni, ¢i téch aktivit, v nichz se manazersky tym strategie potyka s problémy ¢i procesnimi
nedostatky).

Principialné miize byt evaluace dvojiho zaméteni:
a) vécna evaluace, zaméfend na ovéfeni spravnosti nastaveni cilii, opatfeni a celkového
strategického zaméteni, zvoleni vhodnych indikatorti s dobrou vypovidaci schopnosti,
b) procesni evaluace, zaméfend na ovefeni efektivnosti nastavenych  procest
pfi implementaci Strategického planu, sestavovani a vyhodnocovani akénich plant
a spoluprace zapojenych subjekti.
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V obou ptipadech by méla evaluace spocivat minimalné v nésledujicich aktivitach:
pfipravna faze — nastaveni harmonogramu evaluac¢nich aktivit, rozpracovani metodiky,
identifikace zdroji informaci,
shromazd’ovani udaju a jejich tfidéni — sbér dat, terénni prizkumy, rozhovory, fokusni
skupiny,
samotna analyza dat,
hodnoceni — definovani zavéri, formulace evaluacnich doporucenti,
komunikace vysledki — zavérecna evaluacni zpréava.

Na zéklad¢ zformulovanych evaluacnich doporuceni mohou byt piijata opatfeni

k uprave Strategického planu. Proces zapracovani doporuceni vyplyvajicich z evaluace musi
probihat stejnym postupem, jakym Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Olomouce
vznikal, tedy:

l.
2.

Vzeti zavérecné evaluacni zpravy na védomi Zastupitelstvem mésta Olomouce.
Projednéni pfislusSnych doporuceni v Komisi pro strategické ftizeni, rozhodnuti
o relevantnosti doporuceni a zptisobu jejich zohlednéni ve struktufe Strategického planu.
Zapracovani téch doporuceni vyplyvajicich z evaluace, ktera Komise pro strategické
fizeni oznacila jako relevantni, v pfisluSnych pracovnich skupinéch.

Schvéleni provedenych navrhii zmén v Komisi pro strategické fizeni.

Schvaleni upraveného Strategického pldnu rozvoje mésta Olomouce Zastupitelstvem
meésta Olomouce.

S ohledem na vyznam navrzenych zmén je vhodné pifed schvalenim upraveného

Strategického planu uspotadat vefejné projednani, na némz bude vetejnost s navrhovanymi
zménami a s diivody jejich provedeni podrobné sezndmena.
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3. Metodika akénich plani

3.1 Struktura akénich planu

Akéni plan rozvoje meésta Olomouce pro dany kalendaini rok piedstavuje
konkretizovany kratkodoby dokument mésta, ktery tizce navazuje na schvaleny Strategicky
plan rozvoje mésta Olomouce pro obdobi 2017-2023. Akéni plan je dynamicky nastroj
strategického planovani, ktery obsahuje komplexni soubor strategickych opatieni vedoucich
k naplnéni schvalenych cili stanovenych ve Strategickém planu. Opatieni jsou koncipovana
dle jednotlivych cili v kratkodobém ¢i stfednédobém horizontu. U kazdého opatieni je
nastavena odpovédnost, termin plnéni 1 finan¢ni alokace. Zasadni pro dlouhodobou
udrzitelnost strategie a kvalitu jejiho fizeni je fakt, ze existuje silnd vazba mezi ak¢énim
planem a rozpoctem mesta.

Ak¢ni plan obsahuje strukturovany komplexni prehled vSech projektti v daném roce
sméfujicich k naplnéni strategickych cila.

Hlavni zdroje pro sestaveni akéniho planu na r. 2018 a dale:

Schvaleny rozpocet (bez rozpoctovych zmén);

Plan investic;

Usneseni organti o schvalenych viceletych projektech;

Samotny proces zpracovani Strategického planu — béhem popisu cilii a jednani pracovnich
skupin vyplynuly pozadavky na zpracovani dalSich dokumentt (napi. Koncepce rozvoje

oSnwp

a podpory kultury a sportu mésta Olomouce, ....) nebo jiné rozvojové ukoly (napf.
zmapovani brownfields, podpora subjektu zajist'ujici koordinaci KKP);
E. Zésobnik projektovych zdméri.

Tvorba ak¢niho planu:

V akénim planu budou vzhledem k vazbé na rozpocet statutarniho mésta Olomouce zahrnuty:

- investice, které jsou pfipravovany na nasledujici rok a zaroven schvalené viceleté projekty
(viz usneseni organl mésta);

- rozvojova opatieni z béZznych vydaji (napf. nové dokumenty, nove feSené sluzby ve vazbé
na navrzené strategické cile, vydaje na zajisténi pravidelného sledovani indikatort —
dotaznikova Setfeni, ...).

Do akéniho planu tak budou vybirany predevSim strategické/rozvojové projekty
s vyznamnym dopadem na rozvoj mésta (za takové lze rovnéz povazovat rekonstrukce,
pokud ovSem prinaSeji vyznamné novou kvalitu). AP by nemél obsahovat projekty,
které jsou svou povahou provozni ¢innosti — odpovidaji mandatornim vydajim mésta,
tj. vydaje na idrzbu a opravy méstského majetku, na provoz a vykon verejné spravy
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vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpisi, apod. Tyto ¢innosti budou nadale do
rozpo¢tu mésta narokoviany samotnym nositelem (prisluSnym odborem, méstskou
organizaci, atd.), a to bez ohledu na ak¢ni plan.

Tab. & 5: Sablona akéniho planu

Piedpokladané naklady (v tis. K¢) Monitorovaci indikator
. . Popis . | Odpovéd-| Stupen
Kod | Nizev .. p Naklady SMO1 Externi zdroje | Obdobi 3 3
i ekt aktivit/vystupy realizace nost, rozpraco- ) Pi'edpokladang
clle | projekiu projektu e Dalsi| VySe |Dota¢ni garant | vanosti Kéd MI
Celkem| 2018 (2019 .
roky [dotace | titul
Vystavbal X/2018 Vydéano
4.4 [socialnich 21300[ 42607501210 300| 17040f IROP 1112019 stavebni
bytd povoleni

Identifikace projektu v akénim planu:
Kod cili: ke kazdému projektu/aktivité je piifazen ciselny kod specifického cile,
ktery dany projekt/aktivita primarné napliuje.
Nazev projektu: nazev konkrétniho projektu/aktivity vcéetné identifikace hlavniho obsahu
projektu.
Popis aktivit/vystupy projektu: stru¢ny popis aktivit a vystupti projektu v daném roce.
Piedpokladané naklady projektu (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich
nakladii na realizaci projektu/aktivity.
Naklady SMOI (v tis. K¢): expertni odhad celkovych finan¢nich ndklad z rozpoctu
statutarniho mésta Olomouce na realizaci projektu/aktivity dle jednotlivych let.
Externi zdroje (v tis. K¢): expertni odhad vySe externich zdroju a zkratka dotacniho
titulu, ze kterého je projekt financovan.
Obdobi realizace: predpokladané obdobi realizace od — do (ve formé¢ MM/RRRR-
MM/RRRR), v ptipad¢ opakujicich se ¢innosti lze uvést ,.kazdoroné*.
Odpovédnost, garant: subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci ukolu (napf.
ptislusny odbor MMOI).
Stupeini rozpracovanosti: slovni popis staddia, v jakém se projekt nachazi (napf.
projektova fise, zpracovan investi¢ni zamér, projektovad dokumentace, vcetné specifikace
— DUR, DSP, DPS, vydano tzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, projekt v realizaci,
atd.). Minimalni stupen rozpracovanosti je projektova fise.
Monitorovaci indikator: kod sledovaného MI, ktery bude napliiovan realizaci
projektu/aktivity, a jeho piedpokladana dosazenéd hodnota.
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Zasobnik projektovych zaméri

Zasobnik projektovych zaméru obsahuje prehled vSech aktivit/projektii planovanych
k realizaci, ¢i minimalné¢ k jejich pfiprave, na obdobi platnosti Strategického planu, tj. na roky
2018-2023. Zaroven jsou v ném vytipovany klicové/strategické rozvojové zadmery meésta, jez
jsou vzhledem ke svému vyznamu pro naplnéni jednotlivych cilii strategie zasadni, a slouzi
jako jeden ze zdroji pro akéni plan. Zasobnik projektl je postupné v priibéhu realizace

Strategick¢ho planu aktualizovan. Projektové zdméry jsou prubézné sbirany

z fad

relevantnich partnerd, jednotlivych odbori MMOI, méstskych organizaci (ptispévkovych
organizaci, akciovych spolecnosti s méstskou ucasti a dalSich), komisi méstskych ¢asti
(viz harmonogram aktivit). Dilezitym vstupem jsou také podklady z Odboru investic
v navaznosti na dlouhodobé¢jsi projektové zameéry a Plan investic, které prilbézné monitoruji,
vcetné zasobniku projektii na Odboru investic.

Tab. & 6: Sablona zdsobniku projektovych zamérii

Néazev projektu

Struény popis projektu (popis
a vycet klicovych aktivit, vystupy
projektu)

Typ zaméru

Investice strategického vyznamu
Investice

Oprava

Neinvesti¢ni zdmér

Celkové predpokladané naklady
projektu

Na ptipravu projektu*

Na realizaci projektu

Moznost spolufinancovani
z externich zdroju

ANO/NE

Pokud ano, dotaéni titul

Predpokladané obdobi realizace
projektu (mm/rrrr— mm/rrrr)

Stupeii rozpracovanosti /
pFipravenost projektu (zpracovana
dokumentace, vybérové rizeni,
rozestavénost, ...)

Soulad se Strategickym planem
rozvoje meésta

ANO/NE

Pokud ano, kod cile

Lokalizace

Katastralni uzemi

Dotcené pozemky a budovy
v majetku SMOI

Dotcené pozemky a budovy
v majetku tietich osob

Predkladatel projektu (odbor,
organizace, ...)

Kontakt na zodpovédnou osobu

Jméno a pfijmeni

Kontakt (email, telefon)

Poznamka

Poznamka: * projektova dokumentace (DUR, DSP, DPS,...), vykupy pozemkil, dokumentace pro podani zadosti, atd.
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3.2 Metodika tvorby akénich plani

Zakomponovani akéniho pldnu do rozpoctového procesu je jednim ze zasadnich
procesu strategického ftizeni. Pouzivanim ak¢niho planu pii fizeni mésta by mélo dojit
k vybéru téch projektl, které napliuji hlavni rozvojové cile mésta stanovené ve Strategickém
planu rozvoje meésta. Proces tvorby akéniho planu je procesem dlouhodobym,
ktery prostupuje celym kalenddinim rokem a jako takovy musi byt uzce spjat s procesem
rozpoctovani. Projekty zatfazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym
(externim) zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu
jednoznacéné pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Pti ptipravé akéniho planu je nutné zakomponovat tii hlavni kroky:

1. Prvnim krokem je ziskani podnétu na realizaci projekti — ze strany jednotlivych odbort
MMOI, méstskych organizaci, komisi méstskych casti, apod.

2. Druhym krokem je sumarizace projektovych zaméri a jejich transparentni posouzeni
souladu se Strategickym planem a nastavenymi cili. Sbér a sumatizace bude probihat
prostiednictvim elektronického formuléfe.

3. Tretim (stéZejnim!) krokem je politické rozhodnuti (tj. rozhodnuti Rady a Zastupitelstva
mésta Olomouce). Na zaklad¢ politického rozhodnuti budou vybrany projekty,
které budou zatazeny do ak¢niho planu (a v dal§im roce tak budou projekéné ¢i stavebné
realizovany). Zbylé projekty zlstanou v zéasobniku projektovych zdméri a budou
realizovany v ptipad¢ uvolnéni dodatecnych finan¢nich prostfedkii (neplanované piijmy,
dotace apod.).

Postup tvorby akéniho planu zobrazuje schéma €. 2 a blize je uveden v tabulce ¢. 2
harmonogram implementace.
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Obr. & 2: Schéma tvorby akéniho planu

I Sbér investicnich projektd, pfipadné
neinvestinich rozvojovych od odbor(l
MMCII komisi méstskych Msti
organizaci atd.
prostiednictvim elektronické Sablony

{koordinuje OKR).

Posouzeni ze strany OKR ve
‘spolupraci s administratory cill, zda
jde projekty, které jsou relevanti &
nikoliv ke strategickému planu.

 Rozélenéni projektt dle cild
strategického planu ze strany OKR. ¥
piipadé vyfazeni zaméru informovani
pfislusného predkladatele 2 zaméru.

Prioritizace projektovych zZamérii ze
strany admhﬂsn'ﬁ'ama]emmﬂv?ch

Projednani projekti Komisi pro
strategickeé fizeni a jejich prioritizace.
Nasledné rozélenéni zamérd na
investiéni a neinvestiéni v kaZdém
cili.

Projednéni investitnich projektd
Investiéni komisi podie.

harmanogramu pfipravy Planu
investic.

'OKR na zakladé doporugeni Komise
pro strategické fizeni a Investiéni
‘komise zafadi projekty do navrhu
akéniho plénu, even. vrati do
zasobniku projektovych zaméril.

Provedeni kontroly souladu navrhu

akéniho planu s névrhem rozpoétu.

Zajisti OKR ve spolupraci s
Ekonomickym odborem.

Folitické rozhodnuti o zafazeni do.
akéniho planu
(Rady | Zastupitelstva mésta
Olomouce)

OKR zajistl informovanost o finalni
verzi schvéleného akéniho planu a
jeho zvefejnéni.
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4. Metodika indikatoru

4.1 Soustava indikatoru

Pro méteni GispéSnosti naplnéni cilti Strategického planu byly ke kazdému cili stanoveny
1 — 3 indikatory vystupu ¢i vysledku. Na trovni vize bylo stanoveno 5 indikatort dopadu.
Celkovy pocet indikatori je 54. V ptipad¢ specifickych cild 3.1, 4.5 a 4.6 budou indikatory
sledovany a vyhodnocovany v ramci piislusSnych koncepcnich dokumentli, v nichz jsou
stanoveny (tj. u cile 3.1 v rdmci Planu udrzitelné meéstské mobility Olomouce, u cile 4.5
v ramci Komunitniho planu socidlnich sluzeb Olomoucka a Koncepce rozvoje rodinné
politiky statutarniho mésta Olomouce a u cile 4.6 v ramci Koncepce prevence kriminality
mésta Olomouce). U kazdého indikatoru byla zvazovéana vypovidajici schopnost, dostupnost,
frekvence a pracnost méfeni. Cilem bylo primarné vybrat takové indikatory, které jsou
vefejné¢ dostupné a mésto je bézné pouziva, a nezatéZzovat tak rozpocCet mésta pii jejich
ziskavani. Naplnéni nékterych indikatort neni méstem piimo ovlivnitelné, nicméné vzhledem
k vlivu na plnéni cilii byly zvoleny v ramci Strategického planu pro Gcely monitorovani.

K ziskéni potfebnych dat byl u kazdého monitorovaciho indikatoru urcen spravce
indikétoru. Ten je odpovédny za kazdoro¢ni vyhodnoceni indikatoru, které probihd soubézné
s vyhodnocenim ak¢nich plant.

Vypocet indikatoru probiha dle stanovenych metodik, které jsou rozpracovany v kartach
indikatort. Nastavené cilového hodnoty monitorovacich indikatorti jsou uvedeny jako idealni
stav (na zaklad¢ expertniho odhadu), kterého chce mésto dosdhnout, byt se mu to z riznych
objektivnich diivodi nemusi podafit. Klicové je nastaveni sméru u kazdého indikatoru.

Tab. ¢& 7: Sablona karty indikdtoru — piiklad

Pilii SP 1. Konkurenceschopna a kreativni Olomouc

Cil SP 1.1 Kontinualné zlepsSovat infrastrukturu skol i jejich technického
vybaveni

Nazev indikatoru POCET NEPRIJATYCH DETI DO MS

Druh indikatoru Vysledku

Meérna jednotka Pocet

Optimalni smér l

Spravce indikatoru Odbor skolstvi

Roky 2016 2020 2023

Plan 314%* 240%*

Skutecnost 464%*

Popis indikatoru: Indikator sleduje naplnénost matetskych skol zfizenych méstem. Cilem mésta je vytvoreni
podminek pro pftijeti kazdého ditéte k piedskolnimu vzdélavani, jehoz rodi¢e o to pozadaji, naplnéni
legislativnich pozadavkd. Snahou mésta je uspokojit poptavku po predskolnim vzdélavani za podpory kapacit
jinych zfizovateld, zajiSténi navySeni kapacity matefskych skol a vybudovani zazemi pro vzdélavani 2letych
déti. Trendem indikatoru je pokles poctu odmitnutych déti.

Indikator je ovlivnén: Demografickym vyvojem, migracnim saldem mésta, poptavkou a nabidkou v riznych
Castech mésta.
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Metodika a vypocet: Odbor skolstvi zajisti data z matef'skych Skol zfizenych méstem a vyhodnoti, na kolik jsou
matefské Skoly naplnény a kolik zadosti bylo odmitnuto. Indikator sleduje pocet déti, jejichz rodice podali
ptihlasku do MS, ale nebyly piijaty. Indikétor sleduje ptihlasky déti, které dovrsi véku 3 let (resp. 2 let po roce
2020 dle platné legislativy) do 31. 12. pfislusného roku s trvalym bydlistém na tzemi mésta a skolského
obvodu.

Zdroj ¢erpani dat: Odbor skolstvi

Perioda vyhodnocovani indikatoru: 1x za rok

Poznamka: * hodnoty budou diskutovany na jednani Komise pro strategické fizeni a piipadné
upraveny na zakladé probehlé diskuse.

Vysvétlivky ke kartdm indikatort:

- Pilii SP — Cislo a nazev pilife Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

- Cil SP — Cislo a nazev cile Strategického planu rozvoje mésta Olomouce.

- Nazev indikatoru — Jedna se o indikatory schvalené v navrhové ¢asti Strategického planu
rozvoje mésta Olomouce.

- Druh indikatoru — Jedna se o indikator vystupu, vysledku ¢i dopadu.

- Mérna jednotka — Jednotka, podle které jsou méteny jednotlivé indikatory.

- Optimalni smér — Optimalni smér by mél odpovidat tendenci hodnoty indikatoru,
ke které by mé¢lo dojit splnénim jednotlivych opatieni a ukolt Strategického planu rozvoje
meésta Olomouce. Optimalni smér vychdzi z diskusi pracovnich skupin. Pro piehlednost
byly stanoveny k jednotlivym smérim vyvoje symboly:

Symbol Vysvétleni symbolu
1 vzristajici tendence
! klesajici tendence
L

nepoklesnout pod stanovenou mez

nepiekrocit stanovenou mez

THI

udrZzet stavajici hodnotu
A/N splnéno / nesplnéno
Monitorovat | indikator bude pouze monitorovan

- Spravce indikatoru — stanovuje definici a metodiku vypoctu a je odpovédny za ziskavani
dat za jednotlivé indikatory.

- Roky - Jedna se o mezniky pro sledovani hodnot indikatorii — 2016 — nastaveni vychozich
hodnot, 2020 — pribézny termin v poloviné realizace Strategického planu rozvoje meésta
Olomouce, 2023 — konecny termin realizace Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce.

- Plan - Idedlni stav cilovych hodnot expertné navrZzenych c¢leny pracovnich skupin
pro zpracovani Strategického planu. Téchto hodnot by mélo byt dosazeno po uspesné
realizaci opateni z akénich plant a naplnéni cili Strategického planu rozvoje mésta
Olomouce, byt se to z riznych objektivnich divodi nemusi podatfit. U nékterych
indikatori bude optimalni cilova hodnota nastavena az po prvnim méfteni.
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- Skuteénost — Redlné hodnoty indikatorti dosazené podle skutecnosti.

- Popis indikatoru — Popis indikatoru zahrnuje jeho kontext, pfinos ze sledovani
a tendence do budoucna.

- Indikator je ovlivnén — Jedna se o podstatné faktory, které maji vliv na vyslednou
hodnotu indikatori.

- Metodika a vypocet — Popis metodiky a vypoctu indikatora, piipadn€¢ odkaz na zdroje,
které tuto metodiku nastavuji a spravuji.

- Zdroj Cerpani dat — Jednd se o odkazy na instituce a zdroje, které spravuji data
pro vypocet indikatort.

- Perioda vyhodnocovani méritka — Uvedeni ¢asového intervalu, v jakém bude pravidelné
provadéno vyhodnoceni jednotlivych indikatort.
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5. Nastaveni planu Fizeni rizik

Rizika jsou jednim z dulezitych faktorti, se kterymi je nutno pocitat jak na zacatku,
tak v prubéhu jakéhokoliv projektu, tedy 1 pfi zpracovani a implementaci strategie rozvoje
uzemi, pokud se na tento proces divame jako na projekt s jasné¢ vymezenym zaCatkem
a koncem.

Plan fizeni rizik navazuje na analyzu rizik, kterd byla vytvotfena v pribéhu II. bloku
Skoleni ve spolupraci s vedoucimi odborti a dalSimi pracovniky zapojenymi do tvorby
a realizace Strategického planu. V ramci analyzy byla provedena identifikace a pojmenovani
konkrétnich hrozeb, ohodnoceni pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na cile.

Rizika jsou uvedena v tzv. registru rizik, ktery vedle ptehledu vSech identifikovanych
rizik obsahuje hodnoceni dopadu konkrétniho rizika, hodnoceni pravdépodobnosti, Ze riziko
nastane, vyznamnost rizika jako soucin hodnot dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika,
opatfeni vedouci ke snizeni vyznamnosti rizik, a vlastnika rizika. Registr rizik je uveden
v ptiloze 2. Kazdé riziko je zatazeno do jedné z nize uvedenych skupin:

- finan¢ni rizika (rizika spojena s finan¢nimi aktivitami, napf. zadluzovani, schopnosti
kofinancovéani atd.);

- organizacni rizika (napf. fizeni projektii, komunikace se stakeholdery atd.);

- pravni rizika (souvisejici se zménami legislativnich podminek);

- technicka rizika (zahrnuji napt. technickou infrastrukturu, nemovitosti atd.);

- vécna rizika (souvisi s rozvojem mésta);

- rizika spojena s realizaci klic¢ovych intervenci.

Vyznamnost rizika vychazi ze soucinu hodnot ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
rizika a jeho dopadu na dosazeni cili Strategického planu. Pravdépodobnost (v tabulce
sloupec ,,P*) idopad (v tabulce sloupec ,,D*) jsou hodnoceny na Skale 1-5. Hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky
dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Ob¢é hodnoty byly stanoveny expertnim
odhadem.

Vysledna hodnota ukazatele ,,vyznamnost rizika“ je urcujici pfi stanoveni piijatelnosti
rizika. Vramci této analyzy jsou rozliSovany tyto kategorie pfijatelnosti rizik uvedené
v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 8: Kategorie pFijatelnosti rizik

Kategorie prijatelnosti rizika Rozpéti bodové hodnoty vyznamnosti rizika
Riziko nepiijatelné vice nez 10
Riziko podminec¢né¢ pfijatelné 5-9
Riziko ptijatelné 0-4
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Ptijatelné riziko predstavuje takovou miru rizika, kdy neni potieba pfijimat zadna
opatieni. Podminecné pfijatelné riziko znamena, ze je tfeba v dlouhodobém horizontu
naplanovat a realizovat ochrannd opatfeni, ktera miru rizika snizi. Nepfijatelné riziko
predstavuje takovou miru rizika, pii niz musi byt neprodlené¢ ucinéna patficna opatieni.
SoucCasné¢ je tfeba respektovat, Ze riziko s nejvy$Sim stupném ndsledkli a nizkou
nasledkl a vyssi pravdépodobnosti/frekvenci.

Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu spravuje Odbor koncepce
arozvoje, oddéleni hospodarského rozvoje. Ten jej pravideln¢ aktualizuje ve vazbé
na kazdoro¢ni vyhodnoceni Strategického planu. Ve spolupraci s garanty jednotlivych cila
pak navrhuje jednotliva opatieni zejména pro rizika nepfijatelnd a také pro rizika podminecné
piijatelna.
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6. Prezentace Strategického planu a plan komunikace

V prubéhu realizace Strategického planu a vSech souvisejicich aktivit bude probihat
komunikace uvnitf organizacni struktury (tj. mezi jednotlivymi zapojenymi subjekty
do realizace Strategického planu z fad odbornikti SMOI i partnerti). Diilezitou soucasti vlastni
implementace je spravna prezentace Strategického planu a jeho spravna komunikace smérem
,,ven‘.

Komunikace bude probihat podle Komunika¢niho planu, ktery obsahuje:

- definici cilovych skupin (pfijemci informace),

- pfedmét/obsah komunikace,

- identifikaci komunika¢nich nastroja a kanald,

- stanoveni subjektd odpovédnych za realizaci komunikace a prenos informace smérem
k cilové skuping.

Komunikacni plan je popsan prostiednictvim niZe uvedenych tabulek, ze kterych je
patrné nastaveni systému a zpisobu komunikace smérem ke konkrétnim cilovym skupinam.
Je vSak logické, ze komunikac¢ni struktura je zivym organismem a je tedy mozné, ze v pripade
potfeby muze dojit v nastaveni komunika¢niho planu k dil¢im zménam.

Tab. ¢ 9: Komunikacni plan pro ucely vnitini komunikace uvniti organizacni struktury

implementace Strategického planu

Piiiemce Odpovédnost za
bl Obsah komunikace Komunikaéni kanal prenos
informace q
informace
NPT . . . o Manazer
Administratofi | Informace o rozhodnutich Komise Osobni/e-mailova o
e y < - . . Strategického
cilit (napt. zmény Strategického planu). komunikace planu
. Informace o plnéni indikatort, Osobni/e-mailové
Manachr B harmonogramu, pfipadnych zménach Kkomunikace Administrator cile
S:I:ateglckeho a problémech v realizovanych cilech apod.
anu p X - . .
P Informace o rozhodnutich Komise Jednani Komise Komise
Informace o plnéni indikatora, Manazer
Komise harmonogramu, pfipadnych zménach Jednani Komise Strategického
a problémech v realizovanych cilech apod. planu
T . , Manazer
Informace k plnéni cilii, navrhy projektovych azet
, [y o < . L , Strategického
Pracovni zameéra do akéniho planu. Jednani pracovnich .
. . . . . . planu
skupiny Pracovni skupiny budou svolavané ad-hoc skupin T
ey Administratofi
v pripadé potreby. cili
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Spoleénym cilem vSech aktivit v oblasti publicity je poskytovani vcasnych
a transparentnich 0daji zainteresovanym osobdm a subjektim. Zakladni cile v oblasti

propagacni a informacni podpory realizace Strategického planu jsou:

- Informovat o vysledcich a uspésnosti realizace Strategického planu.
- Informovat partnery, ktefi se budou podilet na realizaci Strategického planu a podporovat
vzajemnou spolupraci.

Odbor koncepce a rozvoje ve spolupraci s Odborem vnéjSich vztahi a informaci
zajisti, aby se informace o Strategickém planu dostaly i k vefejnosti, a to zejména
prostfednictvim webové stranky. Webové stranky meésta budou poskytovat aktualizované
a podrobné informace o realizovanych projektech i o napliiovani Strategického planu. Dalsi
postup komunikace je uveden v tabulce nize.

Tab. ¢ 10: Komunikacni plan pro ucely vnéjsi komunikace implementace Strategického

planu
Prijem . Prostiedek édnost za pi‘en
Prijemce Obsah komunikace 08 fade Odpov.ed ost za prenos
informace komunikace informace
Partl}?n ve fizi Konzultace tematického a strategického L . y L,
pripravy o . L Jednani pracovnich Manazer Strategického
rojektovych zaméfeni projektového zaméru ve skupin planu
projextov: vztahu k ciliim Strategického planu
zaméri
Partneii ve fazi | Zakladni podklady k piiprave projektu, Webové stranky Manazer Strategického
realizace konzultace rozsahu, obsahového mésta planu
(realizato¥i zaméfeni, harmonogramu, cilt Jednani pracovnich Manazer Strategického
projekti) projektovych zaméri skupin planu
Manazer Strategického
Webové stranky planu ve spolupraci
01wy o . meésta s Odborem vnéjSich
Priibézné informace o realizaci o .
Vetejnost Strategického planu (piedevsim vztaht a informacf
dulezité milniky, zmény) Adresné Mag?liei, Stsra(t)eltﬁlc;lgz?o
elektronické p potupra
Sy . s Odborem vnéjsich
zasilani informaci o ,
vztahtl a informaci

K zajiSténi propagace a publicity Strategického planu jsou déale doporucovany

nasledujici nastroje a prostredky:

- Tiskové a medialni zpravy;

- Tiskové konference pii zahajeni realizace Strategického planu, v jeho pribehu, poptipadé
pii jeho ukonceni;

- Publikace, Skolici a informacni materidly — vydavané za ucelem informovani
o Strategickém planu;

- Clanky a tematické piilohy v tisku, inzerce v tisku;

- Internet — umisténi odkazu ¢i informace o projektu a zejména o jeho vystupu na webovych
strankach.
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MI
MS

KKP

0dd.

OKR

OPZ

PROXIO PRO
RMO

SMOI

SP

SPRM

ZMO

Monitorovaci indikator
Mateiska skola

Kulturni a kreativni primysl
Odd¢leni

Odbor koncepce a rozvoje
Operacni program zamg&stnanost
Informacni systém organizaci vetejné spravy
Rada mésta Olomouce
Statutarni mésto Olomouc
Strategicky plan

Strategicky plan rozvoje mésta
Zastupitelstvo mésta Olomouce
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PRILOHY

Ptiloha €. 1: Registr rizik k tvorbé a implementaci Strategického planu

kupina | . - o N
S rlllzlﬁ( Cislo Riziko V=P*D Opatreni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
Dodrzovat principy strategického
a projektového fizeni, intenzivné sledovat dotacni | Ekonomicky odbor,
1 Nedostatek zdroji na ambicidzni cile 15 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého Odbor evropskych
finan¢niho fizeni, nepodcenovat finanéni projektt
udrzitelnost projektii (zejména financni).
— Dodrzovat principy strategického
5 Neschopnost/nemoznost ¢erpani dotaci a projektového fizeni, intenzivné sledovat dota¢ni | Ekonomicky odbor,
§ 2 (nedostatek vhodnych zdrojti, zména 12 moznosti, zavést a sledovat principy zdravého Odbor evropskych
U= podminek/nastaveni...) finan¢niho fizeni, nepodcenovat finan¢ni projektt
udrzitelnost projekti (zejména financni).
Nedostatek prostiedkti mésta na poskytované . . e Ekonomicky odbor,
“ s . Sledovat principy zdravého finan¢niho fizeni, A
3 dotace (vyhlaSované méstem) (nespokojenost 12 . vedeni mésta,
“ o komunikovat s partnery. o
obcand...) partnefi
. Aktivni ucast ve vyznamnych sduzenich (napf.
Negativni zmé RUD < i mést
4 egativni zmény v RU 6 SMO CR). vedeni mésta
h, t jektech (vratk kut L , kych
5 C y,bovos v projektech (vratky, pokuty, 4 riziko prijatelné Odbor evropskye
pendle...) projektl
Zmeéna priorit nového vedeni mésta po volbach Dodrzovat principy strategického -
— 6 . . o - . 15 . R vedeni mésta
= (neidentifikace s cili Strategického planu) a projektového fizeni.
>
g N o .. , Odbor kanceléte
S 7 Zména organizacni struktury 4 riziko prijatelné . ,
E tajemnika
oo 8 Ztrata podpory vefejnosti, organizaci, partnerd... 8 Aktivni kontinudlni komunikace s vetejnosti Odbor vnéjsich
°© (Spatnd komunikace) a partnery. vztahil a informaci
Neukotveni zodpoveédnosti za realizaci SP (role, Odbor koncepce
9 odpovédnosti, praktické napliiovani 15 Dodrzovat nastavena implementac¢ni pravidla SP. arozvoje, Odbor

implementacnich pravidel)

kancelafe tajemnika
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Sl:_lilZ[;;?a Cislo Riziko P D V=P*D Opati‘eni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
10 | Nepiedvidatelnost legislativnich zmén 5 3 15 gﬁgrgﬁ)c ast ve vyznamnych sduzenich (napf. Odbor pravni
11 Vystoupeni z EU 1 4 4 riziko prijatelné SMOI
E 12 Problémy plynouci z nevyhodnych smluv 3 4 12 Nepodcenéni piipravy dlouhodobych smluv. Odbor pravni
= Majetkopravni vztahy pii realizaci projekti ., . Odbor
& 13 (nedostatek majetku mésta) 4 5 20 Aktivni komunikace s partnery. majetkopravni
14 Nedostatecnd soucinnost vlastnikti nemovitosti 4 4 16 Aktivni komunikace s partnery. Odbor pravni
15 Pravni komplikovanost investiénich akef (Ihity, 4 5 20 Podporovat projektové fizeni. Odbor investic
procesy...)
Pr}chod novych tvec%mologu - neprl})ravenost . - o Odbor vngjsich
- 16 meésta (nedostatecna reakce na nové technologie 4 3 12 Podporovat nova inovacni feSeni. o p
i . <ox vztaht a informaci
o) v okolnim svété)
£ Odbor informatiky,
§ 17 Technicka vybavenost (SW...) 3 3 9 Kontinualn¢ podporovat moderni vybaveni ufadu. | Odbor
majetkopravni
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